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VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANO DI RISANAMENTO-PIANO PROGRAMMA 2020-2022
DELL'AZIENDA SPECIALE DI FORMAZIONE SCUOLA PAOLO BORSA.

La presente seduta consiliare si tiene in videoconferenza, in ottemperanza al disposto dell’art.73
c.1del D.L.17.3.2020 n.18 “Emergenza epidemiologica da Covid 19”.

Seduta pubblica del 17/12/2020 Convocazione 1° Sessione X ordinaria
o straordinaria
o d’urgenza
CONSIGLIERI IN CARICA

Allevi Dario SINDACO Monguzzi Marco Consigliere
Carati Filippo Presidente del Consiglio Monguzzi Nicolas Pietro “
Pilotto Paolo Cons. Anziano - Uff. Presid. Mosconi Federica “
Ferrari Marco Ufficio Presidenza Nasi Marco “
Adamo Rosario Consigliere Negrini Marco Giuseppe “
Camporeale Aurelio “ Onofri Sandra “
Canesi Roberto “ Pietrobon Marco “
Capra Laura “ Piffer Paolo “
Cirillo Francesco “ Pontani Francesca “
Cosi Franco N Pozzi Maria Chiara “
Galbiati Stefano N Riva Egidio “
Gariboldi Cesare o Russo Salvatore “
Gaspero Marianna “ Santese Vito Michele “
Lamperti Marco “ Scanagatti Roberto “
Longoni Egidio «“ Sindoni Danilo “
Mariani Alberto o Zonca Pietro “

Martinetti Annamaria “

Villa Simone VICE SINDACO Longo Massimiliano ASSESSORE
Arbizzoni Andrea ASSESSORE Maffé Pierfranco “
Arena Federico Maria “ Merlini Desiree Chiara “

Di Oreste Annamaria “ Sassoli Martina “

Lo Verso Rosa Maria “

Presiede l’adunanza il Presidente del Consiglio Comunale Filippo Carati; partecipa il Segretario
Generale del Comune, Dott.ssa Giuseppina Cruso.

Il Segretario Generale procede all’appello nominale, per la verifica delle presenze dei Consiglieri
collegati in videoconferenza, nelle modalita definite dalle Linee Guida emanate dal Presidente del
Consiglio comunale in ottemperanza al citato Decreto Legge 18/2020. Il Presidente accerta che
risultano assenti all’appello i Consiglieri: Pietrobon

Il Presidente, accertato il numero legale degli intervenuti, dichiara aperta la seduta alle ore 18.58



SEDUTA DEL 17 DICEMBRE 2020

COMUNE DI
MONZA

N.62/198458 APPROVAZIONE DEL PIANO DI RISANAMENTO-PIANO PROGRAMMA 2020-
2022 DELL'AZIENDA SPECIALE DI FORMAZIONE SCUOLA PAOLO BORSA.

Il Presidente del Consiglio, Filippo Carati, da atto:

- che la presente seduta consiliare si tiene in videoconferenza nelle modalita
definite dal Presidente del Consiglio Comunale nelle Linee Guida, emanate in data 7
aprile 2020, Prot. Gen. N.59284/2020, ed inviate a tutti i Consiglieri Comunali, in
ottemperanza al disposto dell’art. 73 c.1 del D.L.17.3.2020 n. 18 “Emergenza
epidemiologica da Covid 19”

- che la modalita adottata per la gestione della seduta in videoconferenza consente
di accertare Uidentita dei componenti del Consiglio che intervengono in video, di
regolare lo svolgimento della discussione, di constatare e proclamare i risultati della
votazione

- che Il sistema identificato tramite le citate Linee Guida garantisce a tutti i
componenti della seduta di partecipare alla discussione e alla votazione sugli argomenti
all’ordine del giorno

Il Presidente del Consiglio comunale, espletate le procedure di verifica dell’identita dei
convenuti in videoconferenza tramite appello nominale da parte del Segretario
Generale, introduce la presente proposta di delibera, la cui parziale trattazione si e
tenuta nella seduta del 14.12.20, come risulta dal verbale n. 60

OMISSIS

Esaurite le dichiarazioni di voto, e nessun altro intervenendo, il Presidente del Consiglio
comunale pone in votazione la proposta di delibera avente ad oggetto. “APPROVAZIONE
DEL PIANO DI RISANAMENTO-PIANO PROGRAMMA 2020-2022 DELL'AZIENDA SPECIALE DI
FORMAZIONE SCUOLA PAOLO BORSA” nel testo sottoriportato.

“”’Premesso che:

« Con delibera del Consiglio Comunale n. 6 dell’8 febbraio 2010 & stata istituita, ai
sensi dell’art. 114 del D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267, U'Azienda Speciale di
Formazione “Scuola Paolo Borsa” (d'ora in avanti “Azienda”) per ottemperare al
disposto dell’art. 30 c. 2 della L.R. n. 19/2007, che ha stabilito che i centri di
formazione dipendenti dalla Regione o dagli Enti Locali devono dotarsi di



personalita giuridica e autonomia statutaria, organizzativa, amministrativa e
finanziaria;

L’Azienda & stata iscritta nel Registro delle imprese nel mese di Dicembre 2010,
iniziando da tale data la sua attivitd, avente ad oggetto la “promozione
dell’esercizio del diritto allistruzione, alla formazione e al lavoro attraverso
lerogazione di servizi ed attivita destinate allelevazione culturale e
professionale dei cittadini a partire dalla prima formazione, alla formazione in
Diritto Dovere, di Istruzione e Formazione, con attenzione prioritaria al disagio
sociale, alla disabilitd e alla dispersione scolastica, alla riqualificazione,
all’orientamento, ivi comprese la formazione continua, permanente, ricorrente
e quelle conseguenti la riconversione di attivita produttive, nonché attraverso
la erogazione di servizi e attivita di politiche attive del lavoro destinate
all’orientamento professionale, allaccompagnamento, all'inserimento lavorativo
ed al mantenimento del lavoro lungo lintero arco della vita a favore di cittadini
occupati, non occupati o in cerca di prima occupazione, con particolare
attenzione ai giovani con rischio di emarginazione ed ai disabili”;

Fino all'esercizio chiuso al 31/12/2014 ['Azienda ha presentato bilanci in
sostanziale pareggio;

It Comune di Monza in data 14 ottobre 2014 ha affidato all’Azienda la gestione
delle attivita teatrali del Teatro Manzoni di Monza, di proprieta comunale, giusta
la clausola statutaria dell’Azienda che prevede che all’Azienda possano essere
affidati altri “servizi educativi, culturali e simili”;

Con atto a rogito notaio Mario Erba n. 92710/19412 di rep. in data 15/09/2016,
& stato costituito a favore dell'Azienda il diritto superficiario dell'immobile del
Teatro;

L’esercizio 2015, anno in cui & iniziata la gestione teatrale da parte delt’Azienda,
si & chiuso con una perdita pari ad euro 46.130, da attribuire esclusivamente
all’avvio delle attivita della gestione teatrale (start-up), come meglio esplicitato
nella Relazione sulla gestione allegata al Bilancio di esercizio 2015 e nella
Deliberazione del Consiglio Comunale n. 66 del 22 settembre 2016 di
approvazione del medesimo;

Negli esercizi 2016-2018 U'Azienda ha ulteriormente manifestato perdite di
esercizio, coperte mediante utilizzo del fondo di dotazione, per complessivi euro
272.449,00, attribuibili esclusivamente alla gestione della stagione teatrale ed
all'immobile Teatro Manzoni.

Dato atto che la gestione dell'Azienda ha avuto negli anni 2015-2018 un andamento
negativo ma che, a fronte delte difficolta riscontrate in particolare nella gestione
teatrale, i risultati pur negativi hanno avuto un trend positivo a partire dal 2016, anno
in cui si & manifestata la perdita piu consistente.

Preso atto che:

Lart. 1, c. 554 della legge 147/2013 dispone che “A decorrere dall'esercizio 2015,
le aziende speciali e le istituzioni a partecipazione di maggioranza, diretta e
indiretta, delle pubbliche amministrazioni locali titolari di affidamento diretto
da parte di soggetti pubblici per una quota superiore all'80 per cento del valore
della produzione, che nei tre esercizi precedenti abbiano conseguito un risultato
economico negativo, procedono alla riduzione del 30 per cento del compenso



dei componenti degli organi di amministrazione. Il conseguimento di un risultato
economico negativo per due anni consecutivi rappresenta giusta causa ai fini
della revoca degli amministratori. Quanto previsto dal presente comma non si
applica ai soggetti il cui risultato economico, benché negativo, sia coerente con
un piano di risanamento preventivamente approvato dall’'ente controllante”;

e« lart. 1, c. 555 della legge 147/2013 dispone altresi che: “A decorrere
dall'esercizio 2017, in caso di risultato negativo per quattro dei cinque esercizi
precedenti, i soggetti di cui al comma 554 sono posti in liquidazione entro sei
mesi dalla data di approvazione del bilancio o rendiconto relativo allultimo
esercizio. In caso di mancato avvio della procedura di liquidazione entro il
predetto termine, i successivi atti di gestione sono nulli e la loro adozione
comporta responsabilita erariale dei soci”.

Evidenziato che 'Amministrazione comunale, preso atto delle difficoltd economico-
finanziarie incontrate dall’ Azienda speciale di formazione “Scuola Paolo Borsa® nella
gestione dei servizi negli anni 2015-2018, ha operato, con successive deliberazioni
assunte dal Consiglio e dalla Giunta Comunale (Del CC. nr. 70/2017, nr. 92/2018 e nr.
51/2019 Del GC nr. 256/2018, nr. 347/2018, nr. 230/2019 e da ultimo nr. 52/2020)
interventi di risanamento e di ripristino dell'equilibrio economico-finanziario, anche in
linea con quanto disposto dall’art. 6, comma 19, del Dl n. 78/2010, convertito con L.
n. 122/2010, e dell’art. 14 del D.lgs. n. 175/2016 in quanto compatibile.

Rilevato che, al fine di analizzare le cause che avevano generato i disavanzi gestionali
di cui sopra, sono state prodotte due distinte apalisi tecniche (Due Diligence), la prima
elaborata dall’'Ufficio Enti Partecipati (Prot. Int. 125956/2019 dell'11/07/2019) e la
seconda da una societa incaricata dalla stessa Azienda (Prot. Int. N. 206928/2019 del
25/11/19), che hanno individuato sia le cause della crisi, da ricondursi, come gia
specificato, alla gestione teatrale ed in particolare al corrispettivo del contratto di
servizio stipulato con U'Amministrazione, sia percorsi di risanamento adeguati per
ricondurre la gestione in pareggio.

Valutati positivamente gli interventi di ripristino dell'equilibric economico aziendale
conseguenti alla decisione del Consiglio Comunale (Deliberazione n. 26 del 9 maggio
2019) di scioglimento per mutuo consenso del contratto di costituzione del diritto
superficiario in capo all’Azienda, con il conseguente atto notarile a rogito del notaio
Mario Erba nr. di Rep. 95555/21046 del 30 maggio 2019, e alla successiva deliberazione
di Giunta Comunale n. 99/2020 di definizione degli aspetti economici conseguenti a
tale operazione.

Verificato che, in conseguenza dei succitati interventi, il bilancio chiuso al 31/12/2019,
approvato con deliberazione del Consiglic Comunale n. 32 del 23 luglio 2020, ha
presentato un utile di euro 1.439,00, confermando un trend positivo iniziato con
lesercizio 2017, e confermando il percorso di risanamento in atto, cui necessariamente
deve seguire una stabilizzazione dei risultati aziendali al fine del mantenimento
dell’equilibrio nel tempo.

Atteso che:
e L’Azienda, a norma dell’art. 80 c. 1 del D. Lgs. 118/2011, come modificato dal
D. Lgs. 126/2014, deve, dal 2015 conformare la propria attivitd a criteri di



efficacia, efficienza ed economicita ed ha altresi l'obbligo del pareggio di
bilancio;

« La Corte dei Conti, Sezione Regionale di Controllo detla Lombardia nella
Deliberazione n. 152/2015/PRSE si & espressa su un caso analogo, nel modo
seguente: “ogni opzione che determini la traslazione di un rischio o di un
risultato economico negativo in capo all'ente, stante lautonomia
imprenditoriale di cui Uazienda speciale gode, dovrebbe mostrare un'adeguata
razionalita economica, nonché deve corrispondere ad uno specifico e concreto
pubblico interesse, la cui esistenza va motivata alla luce degli scopi istituzionali
e della necessita di perseguire i canoni di efficienza, efficacia ed economicita
dell’azione amministrativa (art. 97 della Costituzione, artt. 1 e 3 della legge n.
241 del 1990)".

Valutata la rispondenza ai fini istituzionali dell’ente e pertanto Uinteresse pubblico al
mantenimento dell'Azienda Speciale, fermo restando U'intento di proseguire in azioni di
riequilibrio e stabilizzazione dei conti, come sopra accennato.

Rilevato che la Direzione ed il Consiglio di Amministrazione dell’Azienda Speciale hanno
individuato specifiche azioni da intraprendere, al fine di conseguire il necessario
equilibrio di bilancio, contemplate in un Piano Programma - Piano di Risanamento,
trasmesso all’Ente con nota prot. n. 0188425 del 3/12/2020 (Allegato A} unitamente
alla Nota di accompagnamento al Bilancio preventivo pluriennale 2020-2022 (Allegato
B).

Esaminata la conformita del Piano Programma - Piano di Risanamento (Allegato A) con
le analisi disposte dall’'Ufficio Enti Partecipati nella Due Diligence citata, agli atti del
competente ufficio, e la coerenza con il percorso delineato con quello indicato net
citato documento redatto dalla societa di consulenza incaricata dall’Azienda.

Rilevato che il documento citato (Allegato A) delinea un percorso che prevede una
nuova programmazione triennale delle attivita teatrali dell’Azienda, da contemplare in
un apposito Contratto di servizio corredato da un adeguato Piano Economico-
Finanziario, che verra approvato con successivo provvedimento.

Visto lallegato Piano Programma — Piano di Risanamento (Allegato A), ed il relativo
budget triennale per il triennio 2020-2022, redatto in conformita a quanto prescritto
dalle norme e dalle Due Diligence tecniche citate, che conferma la possibilita di
proseguire la gestione della scuola e del teatro in capo all’Azienda Speciale.

Dato atto che il documento allegato (Allegato A) esplicita che le analisi ivi prodotte non
considerano l'emergenza sanitaria in corso per la oggettiva difficolta di coniugare un
percorso di programmazione nel medio termine con lo stato emergenziale in corso, e
che pertanto quanto indicato nella parte previsionale del documento potra essere
oggetto di aggiornamento nel corso delle annualita impattate dagli interventi normativi
di contenimento del contagio da COVID-19.

Dato atto che, ai sensi del D.Lgs. 267/2000, il presente provvedimento & oggetto di
parere dell’Organo di Revisione del Comune.



Dato atto che, per l'adozione del presente provvedimento, non risulta necessario
acquisire, nell'ambito dell'istruttoria, pareri di servizi interni o di altre amministrazioni

esterne

Dato atto che, per l'esecuzione del presente provvedimento non risulta necessario
acquisire certificazioni o nullaosta di servizi interni o di altre amministrazioni esterne

Dato atto che non occorre dare informazione del presente provvedimento ad altri
soggetti interni e/o esterni allEnte

Visto l'art. 114 del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267.
Visto l'art. 1 commi 554 e 555 della L. n. 147/2013.

Dato atto che il presente provvedimento costituisce attuazione del seguente obiettivo
operativo del DUP: G2B0103a - Analisi dei documenti di bilancio e controllo della
governance;

Dato atto che la materia oggetto del presente provvedimento rientra nelle competenze
dell'unita organizzativa UFFICIO ENTI PARTECIPATI come da vigente funzionigramma;

Attesa la competenza del Consiglio Comunale all'adozione del presente provvedimento
ai sensi dell'art. 42, comma 2, lett. g), D. Lgs. n. 267/2000;

Visto l'allegato parere in ordine alla regolarita’ tecnica, espresso sulla proposta in
esame dal Dirigente responsabile del SEGRETERIA GENERALE, ai sensi dell'art. 49,
comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000;

propone all'On.le Consiglio Comunale di voler
DELIBERARE

1. di approvare le premesse quale parte integrante del presente dispositivo;

2. di approvare, per tutto quanto esposto in premessa ed in ottemperanza alle
prescrizioni di cui allart. 114 del D. Lgs. 267/2000 e dei citati commi 554 e 555
detl'art 1 della L. n. 147/2013, l'allegato Piano Programma — Piano di Risanamento
(Allegato A) approvato dal CdA dell’Azienda Speciale e trasmesso all'’Amministrazione
Comunale con nota Prot. 0188425 del 3/12/2020;

3. di dare atto che i vertici dell’Azienda si attiveranno al fine di ottemperare a quanto
prescritto nel citato Piano Programma — Piano di Risanamento (Allegato A) al fine
del mantenimento nel tempo dell’equilibrio aziendale, fermo restando la possibilita
di eventuali aggiornamenti in considerazione dell’'emergenza sanitaria in corso;

4. di dare atto che con successivo provvedimento del Consiglio Comunale
’Amministrazione Comunale provvedera ad approvare il contratto di servizio della
gestione teatrale in conformita a quanto deliberato con il presente atto.



di dare atto che al presente provvedimento non €' associato alcun Codice Identificativo
di Gara (CIG)

di dare atto che al presente provvedimento non €' associato alcun Codice Unico di
Progetto (CUP)

Inoltre, considerato che sussistono le condizioni d’urgenza
DELIBERA

con separata ed unanime votazione, limmediata eseguibilita’ del presente
provvedimento, giusta l'art. 134, comma 4, det D.Lgs. n. 267/2000.”””

Il Segretario Generale procede all’appello nominale dei votanti che manifestano
verbalmente in videoconferenza il proprio voto, e attesta quanto segue:

Consiglieri presenti n. 32 Yotanti n.21 Maggioranza richiesta n.11

Voti favorevoli n.18

Voti contrari n. 3

Astenuti n. 11 (Canesi, Lamperti, Longoni, Mariani, Pietrobon, Pilotto, Pontani, Pozzi,
Riva, Scanagatti, Zonca)

Rispetto alle risultanze dell’appello iniziale, erano collegati in videoconferenza per la
votazione i Consiglieri:

Allevi, Adamo, Camporeale, Canesi, Capra, Carati, Cirillo, Cosi, Ferrari, Galbiati,
Gariboldi, Gaspero, Lamperti, Longoni, Mariani, Martinetti, Monguzzi M., Monguzzi N,,
Mosconi, Nasi, Negrini, Onofri, Pietrobon, Piffer, Pilotto, Pontani, Pozzi, Riva, Russo,
Scanagatti, Sindoni, Zonca.

In base all’esito della votazione per appellc nominale il Presidente del Consiglio
comunale, con |’assistenza degli scrutatori Cirillo, Capra, Pontani accerta il risultato e
proclama che la proposta di delibera avente ad oggetto: “APPROVAZIONE DEL PIANO DI
RISANAMENTO-PIANO PROGRAMMA 2020-2022 DELL'AZIENDA SPECIALE DI FORMAZIONE
SCUOLA PAOLO BORSA.” & APPROVATA.

Successivamente viene posta in votazione 'immediata eseguibilita sul presente
provvedimento.

Il Segretario Generale procede all’appello nominale dei votanti che manifestano
verbatmente in videoconferenza il proprio voto, e attesta quanto segue:

Consiglieri presenti n.32 Votanti n. 19 Maggioranza richiesta n.17

Voti favorevoli n. 19

Astenuti n. 1 (Canesi)

Non partecipano al voto n. 12 (Camporeale, Lamperti, Longoni, Mariani, Pietrobon,
Pilotto, Pontani, Pozzi, Riva, Scanagatti, Sindoni, Zonca)



Rispetto alle risultanze dell’appello iniziale, erano collegati in videoconferenza per la
votazione i Consiglieri:

Allevi, Adamo, Camporeale, Canesi, Capra, Carati, Cirillo, Cosi, Ferrari, Galbiati,
Gariboldi, Gaspero, Lamperti, Longoni, Mariani, Martinetti, Monguzzi M., Monguzzi N.,
Nasi, Mosconi, Negrini, Onofri, Pietrobon, Pilotto, Piffer, Pontani, Pozzi, Riva, Russo,
Scanagatti, Sindoni, Zonca.

In base all’esito della votazione per appello nominale, il Presidente del Consiglio
comunale con [’assistenza degli scrutatori Cirillo, Capra Piffer (in sostituzione del
Consigliere Pontani) dichiara che la deliberazione, ai sensi dell’art.134, comma 4 D.Lgs
267/2000, € immediatamente eseguibile.
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COMUNE DI MONZA
PROVINCIA DI MONZA E BRIANZA

COMUNE D1

MONZA

SEGRETERIA GENERALE
UFFICIO ENTI PARTECIPATI

PROPOSTA Di BELIBERAZIONE
OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANO Di RISANAMENTO-PIANO PROGRAMMA

2020-2022 DELL'AZIENDA SPECIALE DI FORMAZIONE SCUQLA PACLO BORSA

PARERE DI REGOLARITA TECNICA
Ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n.267

FAVOREVOLE

Il provvedimento ha riflessi contabill, finanziari o patrimoniall

Monza, 03/12/2020

I. PIRIGENTE DEL SETTORE
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COMUNE DI MONZA
PROVINCIA DI MONZA E BRIANZA

COMUNE T}
MONZA

SEGRETERIA GENERALE
UFFICIO ENTI PARTECIPATI

PR TA DI ERAZIONE
OGGETTQ: APPROVAZIONE DEL PIANO DI RISANAMENTO-PIANO PROGRAMMA
2020-2022 DELL'AZIENDA SPECIALE DI FORMAZIONE SCUOLA PAOLO BORSA

PARERE D! REGOLARITA CONTABILE
Ai sensi dell’art. 49 del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267

1 FAVOREVOLE

Monza,

IL RAGIONIERE CAPO




Il Segretario Generale

oty 8084/ p
lonm 99
2220
it sottoscritto, Avv. Giuseppina Cruso, Segretario generale del Comune di Monza,

Richiamata la disposizione del Sindaco prot. n.215324/2019, datata 10.12.2019 con l;
quale & stato affidato al Segretario generale il compito di esprimere il parere di
legittimita sulle deliberazioni del Consiglio comunale;

Esarninata la proposta di deliberazione avente ad oggetto: “APPROVAZIONE DEL PIANO DI
RISANAMENTOQ-PIANO PROGRAMMA 2020-2022 DELL'AZIENDA SPECIALE DI FORMAZIONE

SCUOLA PAOLO BORSA”

esprime sulla predetta proposta

PARERE DI LEGITTIMITA’ FAVOREYOLE

Monza, 4.12.2020
ILV. SEG AREO GENERALE

bllla
{? e

Segreteria Generale
Ufficio Consiglio comunale

Piaz;a Trento e Trieste | 20900 Monza | Tel. +39.039.2372322 - 323 -439| Fax 039.2372557
Email segr.presidenzacc@comune. monza. it
Sede Municipale: P.zza Trentc e Trieste | 20900 Monza | Tel. +39.039.23721

Posta certificata: monza@pec.comune. monza. it
Codice Fiscale 02030880153  Partita IVA 00728330969
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Comune di Monza

Provincia di Monza e Della Brianza

VERBALE N° 40 pEL 10 picEMBRE 2020
Parere del Collegio dei Revisori

Oggetto: Approvazione del Piano di Risanamento-Piano Programma 2020-2022 dell'Azienda Speciale di

Formazione “Scuola Paolo Borsa”

Hl Collegio, dato atto che & stata trasmessa la proposta in oggetto dal Servizio Organi Istituzionali, Enti
Partecipati, Anticorruzione e Trasparenza - Segreteria di Direzione - Segreteria Presidente C.C. per
I'espressione del parere, ha rilevato che alla proposta sunnominata & acclusa, quale parte integrante

Vallegato Piano Programma — Piano di Risanamento approvato dal CdA dell’Azienda Speciale.

Dall'allegato Piano Programma — Piano di Risanamento, nel cui la Direzione ed il Consiglio di Amministrazione
dell’Azienda Speciale hanno individuato specifiche azioni da intraprendere, al fine di conseguire il necessario

equilibrio di bilancio si evince che:

negli esercizi 2016-2018 I'Azienda Speciale, interamente detenuta dal Comune di Monza, ha
manifestato perdite di esercizio cumulate pari a complessivi euro 272.449,00, attribuibili
esclusivamente alla gestione della stagione teatrale ed all'immobile Teatro Manzoni;

- il Piano di Risanamento si articola nelle seguenti fasi: 1) La risoluzione per mutuo consenso della
proprieta superficiaria del teatro Manzoni; 2) Il contributo straordinario dell’'unico socio pari a €
116.139,35 conseguente all’atto di scioglimento per mutuo consenso del contratto di costituzione
del diritto superficiario del teatro; 3} L'adeguamento del corrispettivo del contratto di servizio, pari
a € 100.000,00, riconosciuto a fronte di un’alta qualita della stagione teatrale e di un progetto
culturale piu elevato offerto alla citta; 4) Il monitoraggio continuo degli indicatori di bilancio per
Fequilibrio dei costi e dei ricavi; 5) La ricerca di nuove sponsorizzazioni; 6) La ricerca di sinergie
sistemiche con altri teatri per valorizzare importanti economie di scala;

- FAmministrazione comunale, preso atto delle difficoltd economico-finanziarie incontrate dall’
Azienda speciale di formazione “Scuoia Paolo Borsa” nella gestione dei servizi ha operato interventi
di risanamento e di ripristino dell’'equilibrio economico-finanziario, ed in particolar modo ha portato
a conclusione le fasi n. 1), 2) e 3) sopra citate;

- inconseguenza dei succitati interventi, il bilancio chiuso al 31/12/2019, approvato con deliberazione
del Consiglio Comunale n. 32 del 23 luglio 2020, ha presentato un utile di euro 1.439,00;

- i bilanci previsionali 2020-2022, riepilogati all'interno del Piano Programma - Piano di Risanamento,
sono stati predisposti dal CdA in equilibrio e manifestano un utile di esercizio pari ad Furo 19.137,59

nel 2020, Euro 716,74 nel 2021 ed Euro 104,73 nel 2022.
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Comune di1 Monza

Provincia di Monza e Della Brianza

Verificato che I'allegato Piano Programma — Piano di Risanamento conferma la possibilita di proseguire la
gestione della scuola e del teatro in capo all’Azienda Speciale il Collegio esprime giudizio favorevole alla

proposta di deliberazione consiliare in oggetto.

L’Organo di Revisione
Presidente RAG. ROBERTO MARCOBELL!
Componente DOTT. MARCO ORAZI
Componente DOTT. FIAMINGO FILIPPO

Verbale firmate digitalmente
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Azienda Speciale di Formazione “Scuola Paolo Borsa”

1. PREMESSA

Il presente PIANGC PROGRAMMA 2020-2022 considera quale parte integrante la proposta di PIANO
DI RISANAMENTO 2020-2022 adottata dail’organo amministrativo dell’ Azienda Speciale a fronte di
perdite di esercizic cumulate dal 2015 al 2018 pari a € 272.000,00.

Il conto consuntive 2019, che chiude con un utile di € 1.439, tiene conto di tre fasi gid attuate del
percorso di risanamento, quali:

1} La risoluzione per mutuo consenso della proprietd superficiaria del teatro Manzoni avvenuta
a maggio 2019;

2} II contributo straordinario dell’'unico socio pari a € 116.139,35 conseguente all'atto di
scioglimento per mutuo consenso del contratio di costituzione del diritto superficiario del
teafro, per effetto del quale alcune voci di componenti straordinari, imputate nelle
immobilizzazioni immateriali alla voce "oneri pluriennali, sonc state integralmente spesate
per competenza nell’esercizio 2019;

3) L'integrazione del corispettivo del contratto di servizio, pari a € 100.000,00, riconosciuto o
fronte di un'alta qualitd della stagione teatrale e di un progetto culturale piu elevato
offerto dlla cittd, nonché a seguito delle conclusioni delle due diligence condotie
fispettivamente dal Comune e dalla stessa Azienda e delle guali si parlerd nel seguito del

presente documento.

L'Azienda, a causa della situazione emergenziale ha attivato immediatamente lo smart-working
per i dipendenti e i collaborateri e, con I'utilizzo delle piattaforme dedicate ha proseguito le attivitd
didattiche sia per i corsi finanziati, sia per quelli a catalogo. Si & dlfresi organizzata per continuare le

attivit afferenti qi servizi al lavoro attraverso colloqui in medalitd a distanza.

Le attivitd connesse alla stagione teatrale, chiusa con 'ullimo speftacole al 14 febbraio, si sono

svoite da remoto e hanno riguardato prevalentemente I'emissione dei voucher di rimborso.

Azienda Speciale di Formazione “Scucla Paoslo Borsa”
C.F/P. Iva 07245480967 Sede legale: Piazza Trento e Trigste, 20900 Monza
Sede operativa/amministrativa: Via E. Borsa 43745, 20900 Monza Tel. 0392315148 Fax 0392304399
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2, INTRODUZIONE

L' Azienda Speciale di Formazione “Scuola Paolo Borsa” & ente strumentale del Comune di Monza il
cui Statuto & stato approvate con deliberazione consiliare n. 46 dell'8.02.2010. Come definita
dallart. 114 TUEL, “& un ente strumentale dellente locale, dotato di personalitd giuridica, di
autonomia imprenditoriale e di proprio statuto approvato dal Consiglio Comunale”.

+ La strumentalitd sta a significare che I'ente locale, attraverso I'azienda speciale, realizza
una forma diretta di gestione del servizic in quanto, seppure dotata di propria personalitd
giuridica, ne approva lo statuto e gii atti fondamentali € nomina i suoi organi di gestione
disciplinando cosi I'ordinamento ed il funzionamento deil'azienda;

s Lla personalith giuridica e 'autonomia  imprenditoriale sono due elementi che
caratterizano il modello aziendale, che rendono 'azienda un soggetto a sé& stante che
non si configura come mero organo di esecuzione delle determinazioni dell'ente locale
bensi come soggetto responsabile delle proprie scelte organizzative € gestionali al fine di

perseguire gli obiettivi indicati dall' Amministrazione Comunale.

L'Azienda Speciale di Formazione “Scuola Paolo Borsa', come indicato dali*articolo 2 comma |
dello Statuto Sociale ha per oggetto la promozione dell'esercizio del diritto all'istruzione, alla
formazione e al lavoro attraverso I'erogazione di servizi e attivitd destinate all'elevazione culturale
e professionale dei cittadini a partire dalla prima formaozione, alla formazione in diritto dovere di
istruzione e formazione, con attenzione prioritaria al disagio sociale, alla disabilitd e alla dispersione
scolastica, ala riqualificazione ed all’ orientamento.

Sempre all’articolo 2 dello Statuto, comma 5 siriporta che “I' Azienda potrd altresi gestire altri servizi
educativi, culturali e simili che il Comune di Monza decidesse di affidarle”; & proprio a partire da
guesto che il Comune dal 2014 ha deciso di conferire all'azienda la gestione delle attivitd teatrali
legate al Teatro Manzoni di Monza, storico teatro della ciftd.

Lal 2017 il Comune di Monza ha alfresi affidate all' Azienda la gestione dei servizi di integrazione

lavorativa,

La "Scuola Paolo Borsa” ha una sede legale in Piazza Trento e Trieste, sede del Comune di Monza &
due sedi operative in Via Borsa 43/45 e Via Manzoni 23. Ha inoltre i laboratori per il corso di

Operatore Agricolo presso le serre del Comune di Monza.

; £sl
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Azienda Speciale di Formazione “Scuola Paolo Borsa”

3. PIANO-PROGRAMMA E PIANO DI RISANAMENTO: SCOPI

I Piano-Programma rappresenta gli aspetti  organizzativi, operativi, procedurali, gestionali
dell'Organizzazione e i suoi sistemi di programmazione & controllo e costituisce pertanto un
documento fondamentale per ' Azienda e peril Comune.

Lo scopo & quello di:

. individuare e descrivere attivita e servizi demandati all' Azienda Speciale;

. individuare i requisiti dell'organizzazione fispetto a quanto contratiuaimente richiesto
dall' Amministrazione Comunale e dall’ utenza;

. porre in evidenza le capacitd dell'Organizzazione di gestire adeguatamente le diverse
attivitdy e di tenere sotfo controlle i processi ai fini del conseguimento degli obiettivi assegnati dall
Comune:

. impegnare l'organizazione a fornire servii che sianc  conformi alie aspettative del

Comune e dell’Utente, ottenuti attraverso 1| miglioramento continuc della struttura e Ia

20 13: 30008, classifice Lo cARCHIVIO GENERALE
& digitale, stumpato il ghorne 047122020,

specializzazione del personale interno e infine realizzati ad un costo che assicur il rispetto di quanto

ginal

E ‘;j stabiito dall'art. 114 del TUEL e guindi gestiti secondo criter di efficacia, efficienza ed economicita
E 2 assicurando || paregalo di bilancio do perseguire attraverso 'equliibrio del cosli e dei ricavi
§ % compresi | frasferiment

a g E; . esplicitare il fabbisogno del personale dell' AzZenda per il friennio 2020-2022.

f: é il presente Piano Programma contiene considerazioni sull’ andamente dei bilanci degli ultimi 5 anni
i 3 ; che tengono conto dell’ arf. 1, cc. 554 e 555, | 14772013 [Disposizioni per la formazione del bilancio
ggi annuvale e pluriennale delio Stafo flegge of stabilitc 2014)) il quale recita: w555, A deconere
g % :'-.:t dalfesercizio 2017, in caso di risultato negative per quatiro def cinque esercizi precedenti i soggelli
f: é;: af cui af comma 554 sono posii in liquidazione entfro sel mesi dalla dala of approvazione del
Bx £

;% 1: bilancio o rendiconfo relative alfuifimo esercizio. in caso of mancato awvvio della procedura df
g% é‘ fquidazione eniro il predefio ftermine, | successivi afli of gestione sono nulli e la loro adozione
% g é comporia responsabilita erarfale def soci.

::'. 'f': A decorrere dallesercizio 2018, le aziende speciall e fe ishituzioni a parfecipazione dif maggioranza,
SEa

direflfa e indirefta, delle pubbliche amminisirazioni locali Fifolari of affidamenfo diretfo da parte df
soggetli pubblici per una quota superiore all80 per cenfo del valore della produzione, che nef fre
esercizi precedenti abbiano conseguifo un risulfato economico negaltivo, procedono alla riduzione

del 30 per cento del compenso dei componenti deghi organi df amminisirazione. If conseguimento

[ o O
iowLS emer

150.9001 |
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off un risufiato economico negativo per due anni conseculivi rappresenta giusta causa o finf delia
revoca degli amministraton. Guanto previsfo dal presente comma non si applica of soggeffi if cui
msulfato  economico, benché negalivo, sic coerenfe con un piano di  rsanamenio
preveniivamente gpprovaio dolfenfe conliroliantes.

A partire da questo articolo 1| Cda, coadiuvato dal Diretfore dell’ AZienda ha cercato di analizzare
le cause dei risultati di gestione negativi degli ultimi quatiro anni per proporre le adeguate azioni
correttive con le rispettive responsabilitd, con 'obiettivo di:

- risalire alle cause di crisi gziendale;

- rimuoverne progressivamente gli effetti all'interno del pianc di risanamento di durata
triennale;

- stabilire le azionifruoli;

- disporre dell'approvazione del Consiglio Comunale;

- sostituire 1 tradizionall sirumenti programmatici dell'art. 114, TUEL con detto pianc di
risanamento;

- sviluppare un adeguato report che si concluderd con una specifica relazione di
governance.

N

Per questo lavoro si & basato fondamentalmente, oltre che sui dati contabili, sui seguenti
documenti:
- Due Diligence strategica e contabile del’Azienda Speciale Scuola Paolo Borsa in
ottemperanza alla Deliberazione C.C. N. 92 del 27/09/2018 redatta dall’'Ufficio Enti
partecipati del Comune di Monza;

- Due Diligence e Piano di Risanamento proposti dalla Lothar srl. di Modena, incaricata

dall’ Azienda Speciale di Formazione "Scuola Paclo Borsa”.

Azienda Speciale di Formazione “Scuola Paclo Borsa”
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4. PRESENTAZIONE DELL'AZIENDA E DESCRIZIONE DEI SERVIZI
4.1 SERVIZI FORMATIVI

| servizi formativi passono dividersi in:

1. SERVIZI FORMATIVI ACCREDITATI

2. SERVIZI FORMATIVI A CATALOGO
Nei primi rientrono i corsi/progetti finanziati dalla Regione Lombardia o da aliri Enti committenti per
i quali & necessarioc essere in possesso dell’acereditamento regionale; nei secondi rientrano invece

i corsi/progetti a libero mercato aperti alla cittadinanza, su richiesta di aziende, associazioni...

Tra i SERVIZI FORMATIVEI ACCREDITATI vi sono i corsi di formazione professionale, che
rappresentano I'attivitd principale dell’ Azienda, e che si articolano in:
1) Percorsi in Diritto e Dovere di Istruzione e Formazione [DDIF} per il conseguimento della Qualifica
professionale rivolti ai giovani residenti in Regione Lombardia, che devono assolvere il dirtto e
dovere di istruzione e formazione; hanno durata triennale, 990 ore e sono rivolti a ragazzi in uscita
dalla Scuola Secondaria di Primo Grado o comungue in obbligo scolastico & sono:

+ Operatore agricolo — coliivazioni arboree, erbacee, ortofloricole,

+ Operatore della ristorazione — preparazione pasti,

s Operatore della ristorazione - servizi di sala e bar.
2) Percorsi per il conseguimento del Diploma professionale rivolti ai giovani residenti in Regione
Lombardia e in possesso di qualifica professionale; hanno durata annuale di 990 ore e sono:

= Tecnico Agricolo

» Tecnico di Cucina

¢ Tecnico di servizi sala e bar {attivato dall'anno formativo 2017-2018)
3} Percorsl personalizzali per allievi disabili (PPD) rivolti ad dlfievi disabili in uscita dalla Scuola
Secondaria di Primo Grado o comunque in obbligo scolastico, residenti in Regione Lombardia che
non abbiano compiuto il diciottesimo anne d'etd. Obiettivo del percorso & Vintegrazione sociale e
lavorativa attraversoe I'acquisizione di competenze professionali, di base e soprattubto di
avtonomia. Per ogni alunno & previsto un progetto individudlizzate mirato allo sviluppo e al
consolidamento di abilitd funzionali ad uno sviluppo di un sé adulto, nel rispetto della specificité del
singolo individuo. Il percorso si riferisce al settore operatore della ristorazione, gli obiettivi specifici
d'apprendimento delle competenze di base e professionali vengono declinafi a favore
dell'intervento  personalizzato, pertanto il raggivngimento della qualifica professionale &
subordinato al progetto individudlizzato. | tutor condividone il percorso scolastico con le famiglie
ed evenluali specialisti (fisicterapisti, psicopedagegisti...), di riferimentc dell'allievo, al fine di

implementare un percorso di senso per il futuro del ragazzo.

Azienda Speciale di Formazione “Scuola Paolo Borsa”
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In tutti i percorsi & previsto, a partire dal secondo anno lo stage in aziende del setftore.
Lo stage & considerato un cardine della formazione professionale, la possibilitd per gl alfievi di
sperimentarsi in ambiente lavorativo, dalle imprese florovivaistiche, ai ristoranti, ai bar. Lo stage &

anche considerate il veicolo principale per futur inserimenti lavorativi.

Attivita strettamente legata alfofferta formativa standard & il SISTEMA DUALE che consiste in:

e  APPRENDISTATO DI PRIMO LIVELLO: percorso per il conseguimento della qualifica o del
diploma professionale, attraverso un contratio a tempo indeterminato che consente di
acquisire competenze pratiche e conoscenze tecnico professionali in azienda.

Nell'anno formativo 2019/2020 sono coinvolti N, ¢ APPRENDISTI delle classi 3 € 4 cucing e bar
per un totale dofi di € 52.500,00

»  ALTERNANZA SCUOLA LAVORO: potenziamento dellalternanza scuola-lavoro, finalizzato ¢
contfrastare la dispersione scolastica e ad acquisire la qualifica o il diploma professionale,
attraverso una  presenza dellalievo in ozienda fino ol 50% della durata oraria
ordinamentale.

Nell'anno formativo 2019/2020 sono coinvolti 20 allievi, per un totale doti di € $2.000,00

L' apprendistato di qualifica e diploma, delineato dai decreti attuativi del Jobs Act e ai sensi
dellart. 43 D.Igs. 81/2015, consente la redlizzazione di percorsi misti scuola/lavoro che si integrano
hell'ambito del sistemma duale, attraverso 1 quali, giovani di etd compresa fra i 15 e i 25 anni,
possono acquisire un titolo di studio.

Il contratto di apprendistato € un vero e proprio strumento di:

= formazione e qualificozione det giovani

= prevenzione e infervento nella dispersione scolastica

La didattica per competenze viene applicata in modo particolarmente concreto nella
progettazione e realizzazione dei diversi percorsi formativi: si prevedono, in accordo con Fazienda,
compiti professionali specifici realizzabili in assetto lavorafivo che coinvolgono principalmente le
competenze tecnico-professionall previste.

Con il tutor aziendale si analizzano gli OSA- in termini di conoscenze ed abilita, si definiscono le
modalitd di erogazione dei contenuti (formazione intera/esterna); si individuano prestazioni
misurabili attraverso unitd di apprendimento strettamente collegate all'esperienza iavorativa
deilalievo. Si formano i tutor aziendali e si costruiscone insieme rubriche di osservazione e
valutazione., Si condivide la scheda di valutazione che costituisce un fac-simile di libretto per le
valutazioni in itinere e per 'autovalutazione.

Questa esperienza coinvolge apprendista, azienda ed ente di formazione: i tutor aziendali hanno
la possibilitd di portare in azienda elementi di aggiornamento professionale e l'ente di formazione
ha Topportunitd di un concrefo confronto con le richieste delle realtd economico-produtlive.

Azienda Speciale di Formazione “Scuola Paclo Borsg”
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L'apprendista, per quanto in giovane etd, cresce non solo dal punto di vista professionale ma in
fermini di maturitd e consapevolezza, conoscenza di sé e responsabilitd.

La formazione per gli apprendisti sard cosi articolata: formazione esterna svolta in parte nei percorsi
ordinamentali € in parte in piccoli gruppi {0 gruppi dedicati), come indicato nel PFI di ciascun

apprendista.
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A titolo esempilificativo riportiamo qui di seguito alcuni dati relativi all'anno scolastico 201%-2020

che presumibilmente saranno riconfermati nei prossimi anni.
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9904 10f 14| 4 5 46.000,00 € 15.000,00 € | 461.000.00 €

2900 15| 151 @ 4 69.000,00 € 12.000,00€ | 81.C0000€

9901 15] 18] 3 4 69.00000 € 12.000,00 € | 81.0C0,00 €
90| 12] 15] 3 3 55.200,00 € 9.000,00 € | $4.2C0,00 €

990) 20| 25] & 4 $2.000,00 € 12.000,00 € | 104.000,00 €

P01 15] 21| é 4 49.000,00 € 12.000,00 € | 81.000.00 €

2901 134 171 4 4 59.800,00 € 12.000,00 € | 71.800.00 €

990] c¢f 7| 7] 2 - £ 4.000,00 € | 6.000,00 €
Pasti 1° anno 990] 19| 25| 41 4| 87.400,00€ 12,000.00 € | $9.400.,00 €
Pastl 2° anno 990| 19| 23| 4] 2| 87.400,00€ 5.100,00 € |91.120,00€
Pasti 3% anho 990] 17| 18| 1} 3|  78.200,00 € |9.000,00 € 87.200,00 €
qufi}wcnno | 990f 15| 15] 0] 2| 49.00000€ |6.00000€  |75.000.00€
TOTALE 7 ANNE ;__2?;7{1 w9 ealis] 13 225.400.00€ 13900000€ | 264.400.00€
TOTALE 2 ANNI 27701 49) 591104 04 22540000¢€ _.i__??‘.-‘QO'ODE ] 253,12000€
TOTALE 3 ANNE 2570 5] 531 8 11 EQG?.DGG,OUE_ __|33.000,00€ 240000006 |
TOTALE 4 ANNI 2970 '( 271 37410 z' 12420000€ [2100000€  |14520000¢€
TOTALE DDIF + IV ANNL 11880 :':'m-' alas| 41| rea000p00€ :rm: | soz73000€
Sala Bar classe i 72 3 3 € 13.500,00 € 13.500,00
Servizi al lavoro 3 . 3 3 : . € 4,500.00 I _.4.500.00
TOTALE APPRENDISTATO CLASSE i) € 18.000,00 L’ 18.066.60
IV Agricolo 70 2| 2 €  9.000,00 € 9.000.00
Servizi al lavoro 2 2| 2 € 3.000,00 €  3.000,00
1V Bar-Cucina (4 pasti+2 bar) 71 ] ] € 27.000,00 € 27.000,00
Servizi al I_uv_oro [ & [ € ‘ 9.000,00 € 9.000,00
TOTALE APPRENDISTATO CLASSE IV 5L 48.000,00 € 48.000,00

Azienda Speciale di formazione “Scuola Paclo Borsa” 1 .
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20 € 92.000,00 €  92.000,00

ALTERNANZIA (990 ORE DI CUI 495 AULAE
495 STAGE € -

TOTALE DDIF+V+APPRENDISTATO + 1202 2|4l & e €
ALTERNANIA 5| 200| 3| 3| 4194600600 122.100,00 1.040.720.00
830 10 € 70.218,00 € 70.218,00
Personalzall 12anno 10 10 1] € 4.540,00 € 4,540,00
830 ? € 68.974 00 €  48.974,00
Fersonolizol 2%anno - 300 I‘M_g_l!s ? 9 1| € 4.534,00 € 4.534,0C
830 11 € 7723980 €  77.239.80

Fersonolizzaid 3° anne - 350 sta 4,994,00 4,994,00

TOTALE 1454 21} 4
DDIF+PPD+ALTERNANZA+APPRENDISTATO 5] 231 3| 3] 44 1.170.499.80 122.100.00 1.291.219,80

Tree | SERVIZI FORMATIVI ACCREDITATI I' AZienda ha avviato nel mese di oftobre 2019 come ENTE
CAPOFILA it progetto IFTS (Istruzione, Formazione Tecnica Supetiore} nell’ambito del POR FSE 2014-
2020 - Asse Il Istruzione e Formazione — Azione 10.6.2 dal tfitolo “Tecniche di progettazione e
realizzazione di processi artigionali di frasformazione agrogiimentare con preduzioni fipiche del
tertorio e della tradizione enogastroncmica” — SAPORI DI LOMBARDIA con un finanziamento
complessivo di € $5.000,00 e con I'obiettivo la formazione di figure professionali specialistiche sulla
valorizzazione delle eccellenze lombarde, 1| percorso di 1000 ore si arficola in 520 ore di
aula/laboratorio e 480 ore di stage. Il partenariato si & costituito in ATS ed & composto da:

1-Azienda Speciale di Formazione Scuoia Paolo Borsa - Capofila

2-Universitd degli Studi di Milano - Bicocca — Universita

3- LP.S.S.E.C ADRIANO OLIVETTI

4- ETAss srl — Ente di formazicne accreditato

S5-ETS NEXUS SPA — Azienda {Agenzia Per il Lavoro, coinvolto per il collocamento professionale degii

studenti

6-REALE SRL — Azienda

7-LA FATA VERDE - Azienda

8-LOVE & PASSION SRL - Azienda

9-IPERAL SPA A SOCIO UNICO

Azienda Speciale di Formazione “Scuole Paolo Borsa”
C.F/P. Iva 07245680967 Sede legale: Piazza Trento e Trieste, 20900 Monza
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Hanno manifestato interesse al progetfo, per la parte di stage diverse aziende fra cui il gruppo
Baglioni Hotels, Hotel Gallia e il gruppo Meregalli.

It corso & rivolto a ragazzife in possesso di qudlifica o diploma che intendono migliorare la propria
professionalitd. Il corso & tenuto da docenti e tecnici esperti che lavorano nel settore.

Siamo partiti con 25 iscrizioni, alfualmente sono 20.

Anche per F'anno 2020-2021 |I' Azienda avrd |'opportunita di partecipare al nuove bando.

Tra i SERVIZI FORMATIVI A CATALOGO vi sono i corsi pomeridiani € serali aperti alla cittadinanza
o su richiesta di associazioni/enti o aziende; essi rappresentano un' ottivitd storica della Scuola e si
articolano in:

s CORSI DI FORMAZIONE PERMANENTE/PROFESSIONALIZZANTI: corsi di formazione di
Informaticg;

» CORSI DI LINGUE: Lingua inglese: livello base, intermedio, avanzato e conversazione.

s CORSI PER IL TEMPO LIBERQ: Cucina e Pasticceria {tematict e di vari livell}. Corsi di
informatica dedicati prevalentemente ad anziani {alfabetizzazione informatica, corse di
smartphone e tablet).

e CORSI ARTISTICI: Pitturg, scuttura e storia dell’arte sia mono che biseftimanale.

e CORSIPER IL BENESSERE PSICO-FISICO: banzaterapia.

s COACHING: percorsi formafivi ritagliati su specifiche esigenze dei committente/committenti

(numero ore, approfondimento di specifici argomenti ecc...)

Arzienda Speciale di Formazione “Scuola Paolo Borsa”

C.F/P. va 07245680947 Sede legale: Piazza Trente e Trieste, 20900 Monza ] @ : “} £l
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A titolo esemplificativo riportiamo qui di seguito alcuni dati relafivi all’anno scelastico 2019-2020

che presumibilmente saranna riconfermati nei prossimi anni.
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CORS! A CATALOGO 0% O 5 &
zZ3 2 =0 04 %—K)
O Z Q& 3
INGLESE LIVELLO 2 40 17| € omop| € 48| e459000
TEDESCO LIVELLO | 40 51€ azro00] € 75| €135000
PITTURA £ STORIA DELL'ARTE - : 5 100,06
ARTEOHGIOVEDY 160 18| € 4s000| € 280| € BIO
SCULTURA E STORIA DELLARTE - __ : e
el 160 7| € 4s000] € 280| € 315
PITTURA E STORIA DELUARTE - \ .
PITTURA - MARTEDY 100 12| € 34000| € 340| € a4DBOOD
| SCULTURA - MARTEDY 100 3| € 340,00 € 3B4| € 102000
PITTURA GIAPPONESE SUM-E 24 s|€ 1mo0o0| € 750| € 108000
CUCINA LIVELLD 1 VIS 154 12| € i;ﬁﬁ;@ﬂ- € 1200 € 26000
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Azienda Speciale di Formazione “Scuola Paolo Borsa”

4.2 SERVIZI AL LAVORO

Nel quadro normative presentato, la Regione considera cardini fondamentali l'innovazione e le reti
di partenariato finalizzate a sviluppare azioni integrate di accompagnamento al lavoro. L'Azienda
si occupa dellAvviso Dote Unica Lavoro, per cui proseguird la presa in corico di persone
disoccupate o inoccupate, definendo un piano di intervento persondlizzato (PIP} che pud
prevedere percorsi di formazione, bilancio di competenze, attivita di orienfamento e ricerca attiva
di lavoro e servizi di "coaching”. L'intero percorso & finalizzato all'inserimento lavorative attraverso

contfratti di lavoro oppure tirocini extracurriculari.

L'Azienda Speciale di Formazione *Scuola Paolo Borsa”, in quanto ente accreditato di Regione
Lombardia sia alla sezione “Servizi Formativi”", che dlla sezione “Servizi al lavore”, & chiamata dlla
presa in carico sia degli ex-allievi dei percorsi DDIF che al conseguimento della gudlifica non
hanno proseguito gli studi e si trovanc in una condizione di ricerca di primo impiege, sia giovani
inoccupati/disoccupati che sirivolgono spontaneamente all’Ente.

E risultato strategico il rapporto di collaborazione con alcune aziende del territorio e alcuni

consulenti del lavoro.

Dote Unica Lavoro

Dote Unica Lavoro, & ta forma di finanzZiamento regionale {con sostegno finanziario ricevuto
dall’Unione Europea} per percorsi formativi e servizi al lavoro. Nell’agosto 2017 Regione Lombardia
ha pubblicato le modifiche all'avviso Dote Unica Lavoro - POR FSE 2014 = 2020 di cui ¢l D.D.U.O. N.
11834 del 23/12/2015, strumento pensato per supportare linserimento nel mercato del lavoro di
persone con difficoltd occupozionale attraverso 'erogazione di servizi integrati e personalizzati di
orientamento, formazione e accompagnamento al lavoro.
Dote Unica Lavoro individua quatlro distinte fasce d'intensita di aiuto, in relazione alle diverse
difficoltd occupazionali delle persone, misurate in base alla distanza dal mercato del lavoro,
all'etd, al titolo di studio e al genere dei singoli individui.
| servizi che possono essere erogati nell'ambito del seguente avviso sono i seguenti:

rvizi di base
| servizi di base [Accoglienza e accesso ai servizi, Colloquio specialisfico, Definizione del percorso)
sono i servizi essenziali per la presa in carice dei destinatari € sono erogati a fitolo gratuito dagl
operatori accreditati.
Accodlienza e crientamento
| servizi di accoglienza e orientamento consentono di orientare |la persona nella ricerca del lavoro
e di accompagnarla per fenere monitorati i suoi progressi nel percorso e rimotivarla nella ricerca

dell’occupazione.

Azienda Specidle di Formazione “Scuola Paola Borsa” ; Csi
C.F/P. lva 07245680947 Sede legale: Piazza Trento e Trieste, 20900 Monza ; AN CERT
Sede operaliva/amministrativa: Via E. Borsa 43/45, 20900 Monza Tel, 0392315148 Fax 0392304399 ]

www . scuola-borsa it - aziendaspeciglescuclapacioborsc@legalmailit - info@scucia-borsa.it {150 9003
Pag. 13/50




COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE P.G. N° 0189520/2020 del 04/12/2020 13:30:05, classifica 1.6 «c ARCHIVIO GENERALE»

PROPOSTA DI GTUNTA Numero 289/2020 Documento firmato digitalmente da Giuseppina Cruso.
Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale, stampato il giorno 04/12/2020.

el %,

b
% Ill .
E ::

,apam Azienda Speciale di Formazione "Scuola Paolo Borsa”

Consolidamento competenze
| servizi di consolidamento delle competenze sono finalizzati ad ottenere o mantenere

I'occupazione e comprendono: coaching; formazione; promozione di conoscenze per la gestione
diimpresa; tutoring e accompagnamento al tirocinio; certificazione delle competenze.

Inserimento lavorativo
Il servizio di inserimento lavorative consiste nelle attivita svolte dall’ operatore accreditato per

frovare una nuova occupazione alla persona.
Autoimprenditorialita
La persona orientata ad un progetto di imprenditorialitd sceglie un servizio dedicato, alternativo al

percorso di inserimento lavorativo, di cui sopra.

L' attivitd di Dote Unica Lavoro & stata sospesa a settembre 2018. All'interno di questo percorse nel
2019 & stato organizzato un corso di Addetto di cucina per un gruppo di 23 persone occupate e in
cassa integrazione. Ulteriori 9 percorsi sono stati attivati per affiancare le persone nella ricerca
attiva di una occupazione [due dei quali terminati con una assunzione) per un totale di 34 percorsi
attivati,

Garanzig Giovani

Per quanto riguarda le attivitd all'interno del programma Europeo “Garanzia Giovani”, la seconda
fase ha visto I'attivazione di 16 percorsi personalizzati per giovani. Per circa la metd dei casi si &
proceduto ad attivare un tfirocinio extracurriculare, nella restante parte si & affiancato il giovane
nel reperimento e nella valutazione di una proposta lavorativa,

Tirocini extracurriculari in vig privatistica

L'AzZienda Speciale attiva su richiesta delle aziende percorsi di tirocini extracurriculari secondo
normativa regionale DGR 77463/2018. Per ciascun percorso sono previste attivita di predisposizione
della documentazione per I'azienda e di monitoraggio quindicinale del tirocinante. Nel 2019
I'attivitd ha aumentato il ritmo, andando perd a rallentare fino a interrompersi nei primi mesi del
2020 causa emergenza sanitaria. Si considera diriprendere i contatti con gli studi di consulenza del
lavoro con cui si collaborava a partire dal mese di settembre 2020.

Nel 2019 sono stati attivati 20 tirocini, 3 del quali sono terminati con I'assunzione del ragazzo. Nel

2020 al momento sono stati attivati 4 percorsi.

Corsi per gpprendisti professionalizzanti {40 ore competenze trasversali = 1° annualitdy)

Azienda Speciale dl Formazione “Scuola Paclo Borsa” ¢ Cs
C.F/P. Iva 07245680967 Sede legale: Fiozza Trenio e Trieste, 20900 Monza {3‘;3‘1 i !
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4.3 SERVIZI DI INTEGRAZIONE LAVORATIVA

Si ricorda, inoltre, che da Ottobre 2014 & iniziata la sperimentazicne con I'"Ambito Territoriale di
Monza - Brugherio - Villasanta per la gestione del Servizio di Intearazione Lavorativa, che ha visto
la rivisitazione e riprogettazione del sistema dei servizi ai lavoro nel suo complesso, individuando
due target di destinatari degli interventi: con riferimento di cittadini svantaggiati o con disabilités
fisica e/o psichica e di cittadini con difficoltd lavorative. L’ Assemblea dei Sindaci ha deliberato
I'affidamento del SIL e degli sportelli alia "Scuola Paolo Borsa” sino al 31 dicembre 2023.

Nel concreto, in merito alla gestione del Servizio di Integrazione Lavorativa, glf operatori della
“Scucla Paolo Borsa”, in collaborazione con le Egquipe dei Servizi Socidli, si occupano di
accompagnare nel mondo del lavoro soggetti svantaggiati e fragili.

Il Servizio per I''ntegrazione Lavorativa (S.1.L), prevede una presa in carico delia persona [a seguito
delia segnalazione da parte del Servizio Sociale), che viene accolta ed accompagnata alia
ricerca di un firocinio lavorativo, che possa sviluppare nuove competenze professionali e
reiazionali.

I S.LL. opera in rete con il sistema dei servizi e delle istituzioni presenti sul teritorio, che si occupano
di politiche attive del lavoro e di inserimento lavoratfivo di persone con difficoltd. Nello specifico,
partecipa attivamente a diversi tavoll di progettazione sociale e, in partnership con altri enti e
realtd del terzo settore, partecipa fattivamente alla redlizazione di progetti relativi all'inclusione
sociale e lavorafiva di soggetti disabili e svantaggiati,

Incltre, sempre per I'Ambito la “Scuola Paoclo Borsa™ ha gestito dal 2017 al 2019 gli Sportelli Lavoro
dei comuni di Monza e Villasanta, un servizio gratuito dedicato a persone maggiorenni
disoccupate efo in cerca di un nuovo impiego, che necessitavano di un supporto alia
ricollocazione.

IL S.LL. ha ricevuto 302 schede di segnalazione (231 dal Comune di Monza, 39 dal Comune di
Brugherio e 32 dal Comune di Villasanta). Al momento le quattro tutor seguono attivamente 81
percorsi, di cui 59 su Monza, 13 su Brugherio e 9 su Villasanta. | percorsi comprendono attivitd di
conoscenza e di reperimento di postazioni di tirocinio, tutoraggio di percorsi extracurticular e
socidlizzanti e monitoraggi post-assunzione (circa 40). A seguifo dell’emergenza sanitaric dei primi
mesi del 2020, & emersa 'esigenza di ampliare e rinnovare la platea delle aziende ospitanti, in
modo da intercettare realtd nuove, sensibili afla tematica, con una strutturazione sufficiente da
poter rispettare lka normativa per i tirocini e che possano essere interessate a una collaborazione

non solo per tirocini osservativi, ma anche finalizzati all’ assunzione.

- ‘
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4.4 SERVIZI AL LAVORO - COLLOCAMENTO MIRATO
Piano Lift: comprende azioni volte alla ricollocazione di persone con disabilitd iscritte alle liste det

collocamento mirato

Progetto Match 2019-2020

Allinterno del piano LIFT sono comprese le doti Match per I'autovalutazione del potenziale
lavorativo, gestite dall’ Azienda a partire dal giugno 2018. Le Doti Match vengono strutturate su un
percorso di tre incontr per la persona con 1o scopo di conoscerne le potenzialitd lavorative al fine
dell'inserimento in una banca dati da cui attingere in caso di richiesta dell'azienda., Al momento

sono state aperte circa 80 doti, con I'obiettivo di aprirne ulterior 60 entro fine 2020.

Dote Unica Lavoro per Persone con Disabilitd
I progetto di Dote Unica Lavoro persene con Disabilitd comprende una pluralitd di servizi e di

azioni, funzionali a conivgare le esigenze della persona con quelle dell'aziende al fine di una
effeftiva integrazione della persona nel mondo del lavoro. Tali servizi vengono modulati dagli
operatori con il beneficiario in base dlle sue esigenze € necessitd.

Nel 2019 sono stati aperti percorsi per 11 utenti con varie tipologie di disabilitd, a cui sono stati
proposti percorsi di tirocinio o offerte di lavoro; di essi, 4 sono stati assunti al termine dei percorsi di
tirocinio © a seguito della ricerca attiva. All'linterno di queste dispesitivo si & proceduto anche
alfaffiancamento di quattro persone gidl assunte, con inconiri finalizzati al mantenimento del

benessere lavorative. Sul bando 2020 & gid stato avviato un primo percorso e si & in attesa di

ricevere la convocazione per il tavolo di settembre per I'avvio di eventuali nuove Doti.

4.5 SERVIZI/PROGETTI CON IL TERRITORIO

I principale Ente Committente dell’ Azienda sul fronte Scuola e Lavoro & la Regione Lombardia con
la quale I'AZienda collabora per la Formazione Professioncle e per i Servizi al Lavoro. L'Ente
collabora anche con il Comune di Monza, suo socio, sul fronte SIL, servizi di integrazione lavorativa
& sul teatro. Alcuni progetti sono altresi legati alla Provincia di Monza e Brianza. L'Azienda & inoltre
importante interfaccia con i diversi attori presenti sul temitorio, che lavorano in forte sinergia tra di
lorc, anche con Protocoli formalizzati di varia natura. L'Azienda, cosciente dei profondi
cambiamenti normativi sulla Formazione Professicnale, in ottemperanza alla cosiddetta legge
Aprea e nella prospettiva di un sistema duale, cerca di coinvolgere sempre di pib le aziende del
territorio nel processo formativo degli studenti.

Alcune convenzioni e protocolli d'intesa:

- Protocollo d’intesa con b’ Associazione Amici della Santa Caterina onlus  per la reglizzazione
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del progetto "Investiin BORSA” (vedi progetto);

- Protocollo d’intesa con I'Associazione UROBURO onlus per la realizzazione del progetto
“BORSA AGLI ORTI" {vedi progetto);

- Accordo di rete progetto “TIKITAKA-passaggi di inclusione™: percorsi inediti di inclusione
nella logica del valore sociale;

- Accordo Comune di Monza ufficio verde e giardini per la manutenzione di aree verdi nel
centro storico di Monza;

- Accordo partenariato con AFOL Monza e Brianza per la redlizzozione di percorst formativi
bando “Formazione insegnanti generazione WEB Lombardia”;

- Adesione al progetto “Custom made” con la Cooperativa Socicle META di Monza per
sostenere giovani in difficoltd nella progettazione di un percorse formative e/lavorativo
efficace, attraverso 'erogazione di percorsi personalizzati di atfivazione del potenziale
latente e incremento delle skills socic-relazionali ed emotive;

- Adesione dll’iniziativa "Pulizie di Primavera” promossa dal Comune di Monza,

Progetti educativi/formativi con il territorio:

- Progetto LABORATORIO DI TEATRO “Investi in BORSA" realizzato con il contributo
del’ASSOCIAZIONE AMICI DELLA SANTA CATERINA ONLUS finalizzato ad offrire un'esperienza
teatrale agii allievi dei Percaorsi Intervento Personalizzato.

Per la realizzozione del progetto la Scuola ha messo a disposizione | locdli e il personale
docente a supporto dell’esperienza, menire I'associazione AMICI DELLA SANTA CATERINA
ha finanziato l'incarico per I'esperfo teairale. Il giormo 20 maggic 2019 al Teatro Manzoni gl
allievi si esibiranno in una lezione aperta dal titolo "Si pud fare2”, un percorso che esplora la

relazione con I'altro attraverso uno studio sul rapporto tra forma, spazio e tempo.

- Progetto “BORSA AGLI ORTI" per la collaborazione con I'Associazione UROBURO nelle
attivitd di realizzazione e manutenzione dell’orto di Via Riva a Monza e la produzione di

materiale vegetale da destinarsi alle lavorazioni nell' orto,

Per quanto riguarda le attivitd dei Servizi al Lavoro, in passato I'Azienda ha partecipato a diversi
progetti mirati all'inclusione socio-lavorativa di persone in situazione di marginalitd (progetto La
Rete di Ulisse, progetto Crocevia2, progetto REl progetto Kairos) € a persone con disabilitd
(progetto TikiTaka, progetto Colture in Rete).

All'interno di questi percorsi sono stati conosciuti 26 utenti, per alcuni dei quali sono stati avviati
progetti di tirocinio extracurriculare, per altri si & provveduto alla costruzione di un Curriculum Vitae

aggiomnato e all’affiancamento nella ricerca attiva di offerte dilavoro.
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Le progettualitd attualmente attive riguardano minorenni e aduiti sottoposti a provvedimenti
dell'autorita giudiziaria {Progetto SINTESI, progettc TOTEM2} per cui si promuovono percorsi di
inclusione sociale in sinergia con i Servizi Sociali segnalanti il caso.

- Progetto SINTESL sviluppo di interventi di accompagnamento all'inclusione secio-lavorativa
di persone sottoposte a provvedimenti dell' autorita giudiziario. || percorso prevede la presa
in carico di alcuni utenti framite un percorso di firocinio extracurriculare della durata di
almeno fre mesi. Al momento la progettualitd & stata avviata per due persone, con la
possibile presa in carice di un terzo cittadino nei prossimi mesi.

- Progetto TOTEM2: all'interno di questo progetto I'attivitd principale & quella di affiancare i
ragazz in messa atla prova in percorsi di tirocinio extracurriculare che possano permettergli
un inserimento nel mondo del lavoro. Al momento dei due percorsi in programma, uno &
stato attivato {poi interrottosi a causa det COVID-19) e uno & in programma e in corso di

attivazione.

Un notevole investimento e stato portato avanti anche nella progettazione di attivitd di sistema
dedicate a persone con disabilitd, oflintermo di progetti sovra-ambito per la costruzione di
dinamiche positive e la messa in rete di buone prassi per il collocamento dei disabili e I'aumento
delle loro competenze trasversali,

- SISTEMA 5. Progefto rivolto a utenti iscritti al collocamento mirato per favorire i
riavvicinamento al Mondo del Lavoro attraverso servizi di orientamento e formazione: sono
previste azioni individuali e di gruppo. Per I'area formazione abbiamo pianificato 7 corsi e
sono stati presi in carico circa 34 utenti, sia tramite 'iscrizione ai corsi sia con attivitd di
collogut psicolegici e attivazione di tirocini extracurricutari.

COMPLESSIVAMENTE: dedicato a persone con bisogni complessi, in cui 'invalidita di

affianca a problematiche di dipendenza o di salute mentale, all'interno di questo progetto
sono stati seguiti gli iter di costruzione della rete sui casi di alcuni utenti con bisogni articolati,
legati al CPS o al SERD, con la strutturazione sia di equipe mulfidisciplinar sul case che di

focus group e laboratort per la costruzione di un buon modello di collaborazione ra servizi.
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4.6: RISTORANTE DIDATTICO

L*Azienda nel mese di ottobre 2019 ha aperto nella sede di Via Borsa il Ristorante didattico, attivo
due giorni Ia settimana con il coinvolgimento delle classi seconde e terze della “risforazione” e
della “sala e bar”. Tale iniziativa & finalizzata a promuovere ed accrescere le competenze dei
ragazi che hanno I'opportunita di confrontarsi con la realtd operativa e cui ricavi vengono
reinvestiti nelle attivitd didattiche., L'obiettivo dal 2020, dopo i primo anno o carattere
sperimentale, & 'apertura del ristorante per tre giorni la settimana, ma data la situazione

emergenziale e i pochi spazi a disposizione tale obiettivo sard rimandato al 2021.
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4.7 SERVIZI CULTURALI: ATTIVITA' TEATRALI
fl CONTRATTO PER LA PROMOIZIONE E IL SOSTEGNO DELLE ATTIVITA TEATRALI DEL TEATRO MANZONI
PER LA STAGIONE 2019/2020 & scaduto al 31/08/2020; I' Azienda, nelle more dell'approvazione del
nuovo contratto di servizio sta predisponendo la stagione teatrale 2020/2021.
Cid premesso, il Piano programma conferma la volontd dell’'azienda di gestire direttamente le
attivita teatrali presentando una stagione che comprende:

s Llasezione Grande Prosa con 8 spettacali ripartiti su 3 serate per un totale di 24 recite;

o lLasezione Altri Percorsi con 4 spettacoli;

» Lasezione Cabaret Manzoni per un totale di 7 spettacoli;

s La sezione Eventi Speciali con 7 spettacoli:

s Lasezione Teatro Scuola e Teatro Famiglia.
La stagione di prosa inizierd nel mese di dicembre, sia a causa della situazione emergenzidle, siain
seguito alavori di ristrutturazione e adeguamento da effettuare nel teatro.,
I progetto di questa stagione teatrale nasce, come nelle precedenti, dalla convinzione che |l
teatro non sia solo spettacolo, ma lo spazio di un reale scambio formativo; cid che viene proposio
& un teatro d'arte, un teatro che non si muove solo in una logica di mercato, di consenso e di
consumo, ma che si considera prima di tutfo bene culturale, all’'interno di un vero e proprio
progetto,
Per la stagione 2020/2021 si intende attuare la quarta edizione del corso di crifica teatrale, ideato
dal Direttore Artistico e organizzato dal Teatro Manzoni in collaborazione con I'AN.C.T.
{Associazione Nazionale Critici Teatro), sulla base del percorso alternanza-lavoro. Compito della
crifica & creare e favorire continue occasioni di dialogo con gli artisti, con il mondo della cultura, le
istituzioni, gli enti pubblici, gli studiosi, gli spettatori, i lettori. Un progetto innovativo e stimolante che
mira a rendere consapevoli i ragazz dell' affascinante mondo del teatro, attraverso lezioni frontali e
incontri attori e Compagnie teatrali, protagonisti degli spettacoli a cui assisteranno.
Strettamente legato al corso vi sard il concorso di critica teatrale aperfo a tutti coloro che
desiderano pattecipare in modo piu “attive” alla Stagione Teatrale del Manzoni, cimentandosi,
dopo la visione di unc o piU spettacoli, nell'elaborazione di una recensione. A conclusione dellg
stagione di prosa tutte ie recensioni verranno vagliate da una giuria e i vincitori riceveranno come
premi abbonamenti e biglietti omaggio.

Il featro promuove ia stagione attraverso una serie di strumenti:

Manifesti: Per tutti gli spettacoli della Stagione 2019-2020: vengono stampafi ogni anno dei

manifesti da appendere negli appositi spazi del teatro e per le affissioni. All'inizio della nuova

stagione della campagna abbonamenti grande prosa vengono effettuate 2 affissioni generiche
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massicce nel comune di Monza e nei comuni limitrofi. Per ogni spettacolo della stagione teatrale
vengono affissi nel Comune di Monza manifesti singoli.

Totem e stendardi: Prima della campagna abbonamenti viene progettata anche una facciata
con linfera Stagione per i totem comundli posti in luoghi strategici della cittd: viene anche
prenotato per tutta la durata della sfagione uno stendardo nei pressi del teatro dove abbiamo
esposto di volta in volta i manifesti dei singoli spettacoli.

Librefto-programma: 1l libretto di sala & uno strumento di promozione fondamentale, in quanto
contiene tutto il programma della stagione teatrale, le schede degli spettacoli, le info sulle
modalitd di abbonamento, | contatt, efc.

| libretti sono stati distribuiti anche ai Dirigenti e referenti scolastici per it teatro, di tutte le scuole
secondarie di secondo grado del comune di Monza e di alcuni Comuni limitrofi.

Pieghevole generale: All'inizio della stagione teatrale vengone stampaii degli opuscoli con
un’impostazione grafica simile ai manifesti, sia per la Prosa che per la stagione completa, che
contengono tutte le informazioni riguardanti date, costi e modalitd di abbonamento, i contatti del
teairo e I'elenco degli spettacoli. Nel caso della prosa viene effettuata una spedizione prima
dell'apertura della campagna abbonamenti a tutti gli ablonati dell’anno precedente.
Contemporaneamente e durante tutta la stagione teatrale viene organizzata una distribuzione di
tali materiali in tutti | punti strategici e aree commerciali della citte.

Flyers o volantini singoli eventi: In occasione di ogni spettacolo viene effettuata una distribuzione al
pubblico di sala di flyers realizzati ad hoc per promuovere gli appuntamenti futuri. Inoltre gli stessi
flyers vengono smistati presso le attivitd commerciali del centro del comune di Monza e nei punti
d'inferesse.,

Sito web: Il piU efficace strumento di comunicazione online & naturalmente il sito web del teatro
Manzoni www.iealromanzonimonze.if, dal quale & possibile acquisire ogni tipo di informazione
riguardante it programma della stagione teatrale, i singoli spettacoli, modalita di acquisto di
abbonamenti /biglietti, contatti ed aggiornamenti.

Facebook: La gestione della pagina facebook (https://www.facebook.com/teatromanzonidimonzay)

rappresenta una dei pit importanti veicoli di pubblicitd per it teatro, attraverso:
= lu pubblicazione costante di immagini, testi, video che precedono e seguono i singoli
spettacoli o altri eventi speciali, con hastag e tag relativi
¢ la creazione di eventi
* o condivisione dilink e articoli tratti dalla stampa
» il costante riferimento al sito web
s risposta ai messaggi e commenti
Newsletter: L'invio di newsletter & un'alfra valida forma di comunicozione offerta dal Web, che

consente di aggiornare gli iscritti su tutte le novitd e gli eventi della stagione del Manzoni.
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Vengono create campagne newsletter e inviate comunicazioni relafive alla programmazione
teairale, ai singoli spettacoli o a eventi particolari, lettere di invito ai docenti delle scuole superiori
di secondo grado e lettere indirizzate ai docenti universitari.

Canale di vendita on-line: Ormai la vendita dei biglietti on-ine & diventata un must che deve
sempre pil agevolare il clienfe nella scelta del biglietto/posto. || principale canale di vendita on-
line & quello della nostra biglietteria di riferimento (RSH — bigliettoveloce.if) che ovviamente
consente Ia possibilitt di scelta del posto sulla pianta esattamente come se il pubblico acquistasse
in botteghino

Ufficio Stampa e ulteriori pubblicitd/promozioni: Olire alla comunicozione offline e alla
comunicazicne on-line, viene come sempre svolto il servizio di Ufficio Stampa speciaimente con Il
Cittadino di Monza e Brianza. Periodicamente diverse testate locali, sia in cartaceo sia sui portali
web, escono con articoli o recensioni riguardanti tutte le iniziative del Manzoni. Ci rivolgiamo a
gquoftidiani, settimanali, mensili, riviste di settore.

Lo pubblicazione di arlicoli e I'interesse delle testate di riferimento si accresce in alcuni momenti
quali la conferenza stampa/inaugurazione del cartellone, 'inizio della stagione di prosa e di teatro
comico, Il periodo natalizio.

Alire promezioni: convenzione con Cral, Aziende, Associazioni, Enti, etc., con la possibilita di
convenzionarsi e di usufruire di particolari condizioni sull’ acquisto degli abbonamenti e dei biglietti;
anche dlle scuole Per promuovere la partecipazione di un target giovanile, alle classi delle scuole
secondarie di secondo grado e ai gruppi di studenti & stata riservata la possibilitd di assistere agli
spettacoli a condizioni sensibilmente agevolate, al costo di euro 10,00 e Fingresso gratuito per
docenti e accompagnatori,

Sponsor: il teatro & alla costante ricerca di sponsor che si rivela ogni anno sempre piU difficoltosa;
la stagione 2019-2020 & stata sostenuta da: Il Cittadine e Enexenia.
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La stagione 2019/2020 ha registrato vendite abbonamenti per 1898 totali di cui:
1420 abbonati a 8 speftacoli di Prosa;

84 abbonati a 4 spettacoli di Prosg;

177 acbbonati a 7 spettacoli di featro Comico

162 abbonati a 5 spettacoli di teatro Comico;

37 abbonati a 4 spettacoli Altr Percorsi;

18 abbonati a 5 spetiacoli a scelta Under 30;

con 17.768 PRESENZE COMPLESSIVE cosi suddivise: 17541 spettator per 32 recite nella sala teatrale
(capienza 800 posti): media spettatori a recita 548; 227 spettatori per 4 recite nella salka Emanuele
Banterle {capienza 80 posti): media spettator a recita 57.

Qui di seguito un elenco riepilogativo con tuttii titoli e le date degli spettacoli effettuati;

Rassegna di Prosa in abbonamento: sono siate realizate 18 recite di prosa in abbonamento con
11.516 presenze total; a causa dell’emergenza sanitaria sono state annullate 4 repliche ed emessi
247 voucher abbonamenti e 102 voucher biglieti;

15-16-17 novembre 2019 | ALESSANDRO PREZIOSI - Vincent Van Gogh — L'odore assordante del bianco

29-30 novembre 2019 ALESSIO BONI e SERRA YILMAIZ — Don Chisciotte
1° dicembre 2019
13-14-15 dicembre 2019 ANNA MARIA GUARNER] e GIULIA LAZZARINI - Arsenico e vecchi merletti

10-11-12 genncgio 2020 AMANDA SANDRELLI - Lo Locandiera

24-25-26 gennaio 2020 ALE e FRANI — Romec e Givlietta = Nati sotto contraria steila

7-8-92 febbraio 2020 MASSIMO D’APPORTO — Un borghese piccolo piccolo

_Spettacoli annullati:

13-14-15 marzo 2020 LUCA LAIZARESCHI e LAURA MARINONI — | promessi sposi alla prova

17-18-19 agrile 2020 COMPAGNIA LUCA DE FILIPPO - Ditegli sempre di §i
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Rassegna di Altri Percorsi in abbonamento: sono state reclizate 2 recite di Aliri percorsi in
abbonamento con 897 presenze totali; a causa dell'emergenza sanitaria sono state annullate 2
repliche ed emessi 28 voucher ablbonamenti e 139 voucher biglietti;

30 gennaio 2020 MARIA AMELIA MONTI - La lavatrice del cuore

14 febbraio 2020 MONICA GUERRITORE e GIOVANNI NUTI - Mentre rubavo la vita

Spettacoli annullati:

| 20 marzo 2020 MARIO PERROTTA e PACLA ROSCIOLI - Della madre

04 aprile 2020 LAURA CURINC - Camillo Olivetti - Alle radici di un sogno

Rassegna Teatro Comico in abbonamento: & stata redlizzata 1 recita dei Comice in abbonamento
con 689 presenze total; a causa dell'emergenza sanitaria sono state annullate é repliche ed
emessi 305 voucher abbonamenti e 1182 voucher biglietti;

17 gennaio 2020 GIOELE DIX - Onderod

Spettacoli annullati:

29 febbraio 2020 ENRICO BERTOLING - Instant Theaitre® 202G
05 marzo 2020 MAURIZIO LASTRICO = Nel mezzo del casin di nostra vita
17 marzo 2020 TERESA MANNINO - Sento la terra girare
03 aprile 2020 KATIA FOLLESA e ANGELO PISANI ~ Finché social non ci separi
23 aprile 2020 ' RAUL CREMONA - Prestigi 'i
08 maggio 2020 | ANTONIO ORNANO - Antology

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 ¢ successive modificazioni, di originale digitale, stampato il giorno 04/12/2020.
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Rassegna di Eventi speciali: sono state realizzate 4 recite fuori abbonamento di cui | spt—?ﬂclcoio di
inaugurazione ad ingresso liberc con 2.473 presenze totali; a causa dell’emergenza sanitaria sono
state annullate 3 repliche ed emessi 714 voucher biglietti;
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24 ottobre 2019

GIULIA MALASPINA “Giulia Malaspina Quintet”

5 dicembre 2019

BALLETTO DELLA GEORGIA SUYKHIVILI - balletto

31 dicembre 2019

COMPAGNIA BIT — All that musical

05 gennaio 2020

BALLETTO S. PIETROBURGO — Il lago dei cigni

Spettacoli annullati:

08 marzo 2020

GRAN GALA’ DELLA DANIA

25 marzo 2020

MASSIMO LOPEZ e TULLIO SOLENGHI - Massimo Lopez e Tullio Solenghi show

15 gprile 2020

VITTORIO SGARBI - Roffaello

Rassegna di teatro rivolta alle scucle d'ogni ordine e grado: sono state realizzate 7 recite con 2.266
presenze totali; a causa del'emergenza sanitaria sono state annuliate 3 repliche ed emessi 716
voucher biglietti;

3— 4 dicembre 2019 LA DISFIDA Di NATALE |
11 dicembre 2019 FIGURINI

15 gennaio 2020 NOVECENTO

22 gennaio 2020 BLACK OUT

29 gennaio 2020

MANZONI SENZA FILTRO

12 febbraio 2020

WEBULL!

1° marzo 2019

NEL MARE CI SONO | COCCODRILLI

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE P.G. N° 0189520/2020 del 04/12/2020 13:30:05
PROPOSTA DI GIUNTA Numero 289/2020 Documento firmato digitalmente da Giuse

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 ¢ successive modi

Spettacoli annuilati:

10 marzo 2020

STORIA DI UN UOMO E DELLA SUA OMBRA

22 aprile 2020

VIRGILIO BALLABKE

13 maggio 2020

ENRICHETTA DAL CIUFFO
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Rassegna di teatro, o aliro genere di spettacolo, rivolta di bambini e alfle famiglie: sono state
redlizzate 4 recite nello spazio sala “Emanuele Banterle” con 227 presenze totali

4 ottobre 2019 BLUB STORIE DI MARE

13 ottobre 2019 i L'ARCOBALENO Di BIANCA |
20 oftobre 2019 LA CASA NEL CASSETTO

27 otftobre 2019 COSAC'E

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE P.G. N° 0189520/2020 del 04/12/2020 13:30:05, classifica 1.6 « ARCHIVIO GENERALE»
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Analisi presenze siagione 2019-2020 secondo le presenze agli spettacoli effettuati nelle é categorie
prima della chivsura per emergenza sanitaria:

comico.
4%

Co_altri
percorsi
3%

teatro famiglia .~
1%
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Di seguito alcuni dati relativi alla provenienza del pubblico abbonato alle singole rassegne della
stagione 2019/2020:

ABBONAT PROSA 8 SPETACOL: YOT, 1,420
T VENERDI'
MONZA FUORI MONZA | TOT
281 184 465
- SABATO
MONIA i FUORI MONZA 10T
248 178 424
DOMENICA
MONIZA FUORI MONZA TOT
348 183 531
ABBONATI PROSA 4 SPETTACOLE TOT, 84
VENERDi
MONZA FUORI MONZA | 10T
13 13 26
SABATO
MONIZA FUORI MONZA TOT
28
16 12
DOMENICA
MONZA ' FUORI MONZA TOT
12 ' 18 30
ABBONATI ALTRI PERCORSI 4 SPETIACOLI
MONZIA FUORI MONZA 10T
27 10 37
ABBONATI TEATRO COMICO 7 SPETTACOL:
MONZA FUORI MONZA ' ToT
14 63 177
ABEONAT TEATRD COMICO 5 SPETTACOLL
MONZA FUORI MONZA TOT

Azienda Speciale di Formazione “Scuola Paolo Borsa”
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Dei 1.898 abbonati totali il 62% proviene dalla cittd di Monza (1.177 unitd), mentre il restante 43%
dallg provincia di Monza € Brianza o da fuori {721 unitd). | comuni da cui provengono il maggior
numero di abbonati, sono, in ordine di grandezza: Lissone, Vedano, Villasanta, Biassono, Muggio,
Sesto San Giovanni, Desio, Vimercate, Brugherio e Milano.
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Adesione dedgli istituti scolastici

Nell'ambito della Stagione per la Scucla sono stati proposti titoli in matinée per un pubblice dai 3 ai
19 anni, coinvolgendo compagnie teatrali provenienti dall’'intero territorio nazionale.

Sono state realizzate 7 recite per un totale di 2266 presenze.
Analisi territoriale del pubblico scolastico:

* Monza: 57% del totale presenze;

* Provincia MB: 43% del totale presenze;

Il seguente grafice & calcolato sul numero di presenze di studenti degli Istituti (in base territoriale)
che hanno aderito agli spettacoli della rassegna di Teatro Scuola

Vs

Anadlisi del pubblico scolastico per tascia d'etd

*» scuola primaria; 29% del totale presenze;

* scuola secondaria di 1° grado: 24% del totale presenze;
* scuola secondaria di 2° grado: 47% del totale presenze.

Per gli studenti delle scucle secondarie di secondo grado I'offerta & estesa anche sul serale,
attraverso due modalitd: la possibilita di usufruire di un prezzo agevolato per gli spettacoli della
Grande Prosa e soprattutto per quelli di Altri Percorsi, particolarmente indicati per questa tipologia
di pubblico e la proposta di un pacchetto di spettacoli (mediante I' Abbonamento open under 30).

Viene riproposta con buona adesione e apprezamento la quarta edizione del progetto di
formazione: Corso di Critica Teatrale ideato dal Direttore Artistico e organizzato dal Teatro Manzoni
in collaborazione con PA.N.C.T. (Associozione Nazionale Critici Teatro), sulla base del percorso
dliternanza-lavoro. Il corso, purtroppo interrotto dall’emergenza sanitaria ha coinvolto 60 studenti
provenienti da diversi istituti scolastici (Mosé Bianchi, Hensemberger, Mapelli, Zucchi, Banfi). Il Corso,
che mira a rendere consapevoli | ragazzi dell’affascinante mondo del teatro, attraverso lezioni
frontali e incontri attori @ Compagnie teatrali, si & concluse con un Concorso di critica teatrale
aperto a tutta la cittadinanza e con la conseguente premiazione delle recensioni piU interessanti.
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Teatro rivolto ai bambini e alle famiglie

Nell'ambito delle proposte domenicali rivolie a bambini e famiglie & stata organizzata la Rassegna
“Teatro Piccolo", dedicata ai bambini da & a é anni. | piccoli spettatori con i loro genitori sono stati
accolfi nella sala " Emanuele Banierle” per 4 appuntamenti teatrali per un totale di 227 presenze.

Prezzi praticati all’'utenza

La vendita dei biglietti degli spettacoli della Stagione di Prosa, Altri Percorsi, Teatro Comico, Eventi
speciali, & stata aperta fra il mese di oftobre e il mese di novembre, ad eccezione ovviamente dei
fitoli inseriti negli abbonamenti per garantire la prelazione per il rinnovo degli abbonati della
stagione precedente, Oltre ai canali di vendita on-ine esposti sopra ovviamente ['accesso
principale all’acquisto si conferma essere il botfeghino del Teatro aperto dal martedi, venerdi e
sabato dalle ore 11.00 alle 13.00 e dalle 15.00 alle 18,00, i| mercoledi dalle 15.00 alle 19.00, il giovedi
dalle ore 17.00 alle ore 14.00 e nei 30 minufi che precedono I'inizio deilo spettacolo.

ABBCNAMENTO DI PROSA 8 SPETTACOL!
Interc: plateq € 196 — balconata € 148 — galleria € 94

Ridotto convenzionati: platea € 178 — balconata € 158 — galleria € 84

MINI ABBONAMENTO DI PROSA 4 SPETTACOLI
Ploted € 98 — balconata € 88 — galleria €48

ABBONAMENTO DI ALTRI PERCORSI 4 SPETTACOLI
Intero: P. Unico € 64

Ridotto convenzionati: P. Unico € 62
ABBONAMENTO DI TEATRO COMICO 7 SPETTACOL|
Platea: € 168 — balconata € 147 — galleria € 126
ABBONAMENTO DI TEATRO COMICO 5 SPETTACOLI

Platea: € 120 - baolconata € 110 - galleria € 95
ABBONAMENTO under 30 — CARNET 5 SPETTACOLI A SCELTA [Prosa, Altri Percorsi e Teafro Comico

€ 10 a spettacolo {galleria)
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Di seguito riportiamo futte le tariffe applicate durante la Stagione 2019-2020

Costo biglietti singoli spettacoli di Grande Prosa e Altri Percorsi {Guerritore)

Intero Ridofto
Platea 2% € 27 €
Balconata  [26€ 24 €
Galleria 16 € 14

Costo biglietti singoli spettacoli di Allil Percorsi (Monti - Curino - Perratta)

| Intero Riclotto

Posto Unico 15 13 € |

Costo biglietti singoli spettacoli di Teatro Comico (Dix, Mannino, Follesa, Bertolino) ed Eventi
Speciali (Lopez, Sgarbi)

‘ Intero [Ridotto
Platea 29 € 77 € '
Balconata 26 € 24 €

Galleria 21 € 19

Costo biglietti singoli spettacoli di Teatro Comico (Omano, Lastrico, Cremona):

lintero Ridotto
Flatea 26 € 24 €
Balconata 23 € 21 €
Galleria I:ﬂ € 19 €

Costo biglietti singoli spettacoli Eventi Speciali {Il lago dei cigni)

Intero Ridotto
leieo 42 € 35 €
Balconata 34 € 27 €
Galleria 25 € 18 €
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Costo biglietti singoli spettacoli Eventi Speciali (Balletto Georgia, Gald Danza)

Intero Ridotio
Platea 24 € 22€
Balconata 21 € .19 €
Galleria 19 € i7€

Costo bigliett singoli spettacolo 31 dicembre:

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 ¢ successive modificazioni, di originale digitale, stampato il giorno 04/12/2020.
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intero
Platea 50 €
Balconata 40 €
Gallefia 30 €

Costo biglieiti spettacoli Circuito Teatrale Monza e Brianza OPEN Teatro (Laura Curino “La lista”,
Mario Perrotta "In nome del pacdre™)

Posto unico 10 €

Per promuovere la partecipazione di un target giovanile, alle classi delle scuole secondarie di
secondo grado e ai gruppi di studenti & stata riservata la possibilith di assistere agli spettacoli a
condizioni sensibilmente agevolate, al costo di euro 10,00 e I'ingresso gratuito per docenti e
accompagnatori.
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Nella tabella sottostante abbiamo riportato alcuni dati che mettono a confronto le due ultime
stagioni; non & stato possibile paragonare ad esempio il numero dei bigliett venduti per la sezione
del comico in guanto solo 1 spettacolo su 7 in cartellone (Gioele Dix — 17/01/2020} & andato in
scena. La stagione 2019/2020 ha presentato la  prosa su tre serate anziché quattro al fine di
contfinvare ad offrire al pubblico una qualitd sempre piU elevata rispettande gli equilibri della
gestione,

stagione 2018/2019 - | stagione 2019/2020 -

PROSA 4 serate 3 serate

N. Abbonamenti 8

spettacoli 1642 1420
N. Abbonamenti media

a serata 411 473
Incassi abbonamenti 254,497 68 € 220.863,20 €

Medid incassi
Abbonamenti a serata 7.953.05€ 9.202,63 €

N. Biglietti media a
serata 135 143

Media incassi Biglietti @
serata 2.470,00 € 2.508,00 €
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5. CARATTERISTICHE GENERALI E SERVIZI DELL'ENTE
5.1 ORGANIZZIAZIIONE AZIENDALE

L'Ente ha I'obbligo di ottemperare ad una serie di normative per le quali ha creato e
implementato dei SISTEMI DI GESTIONE che riguardano Qualitd, Sicurezza, Privacy, Haccp,
Trasparenza, Anficorruzione e Accreditamento.

L' Azienda & Ente Accreditato in sezione A dell’ Albo Regionale per i servizi formativi & ai servizi al
lavoro e nel corse degli anni ha implementate un Sistema di Gestione per la Qualitd, conforme alla
norma UNI EN I5C 2001 e, in ottemperanza a guanto richiesto dall’ Accreditamento Regionale, ha
integrato la stessa con quanto previsto dal Decreto Legislativo 231, dalla Legge 190/2012 e dal
nucvoe Regolamento dell’'Unione Europea 2016/679, come ulteriore garanzia dell'efficienza e
frasparenza sia delia Scuola sia della Regione.

Nel mese di aprile I'Ente & stato sottoposto all'audit di sorveglianza dell’Ente certificatore {CSI CERT)
per la conferma del certificato. In questi anni lo sforzo dell’ Azienda & stato quello di includere nello
scopo della certificazione anche i corsi a catalogo al fine di garantire elevati standard di

pregettazione ed erogazione.

5.2 PERSONALE E AMMINISTRAZIONE

Il personale dipendente dell' Azienda Speciale & dal mese di settembre 2016 inquadrato con due
tipologie di contratto: CCNL Funzioni Locdli: personale che si occupa della formazione e dei servizi
al lavoro, e il CCNL per gli impiegati e gli operai dipendenti dagli esercizi teatrali: personale che si
occupa delle attivitd teatrali.

L'AZienda Speciale, pur non rienfrando nel comma 2 del 165/2001 & sottoposta all'acquisizione
delie risorse umane, per entrambe le tipologie contrattuali, attraverso avvisi pubblici e procedure
comparative.

L'azienda ha oggi 22 dipendenti a tempo indeterminato e 9 dipendenti a tempo determinato (di

cui 1 dirigente}; si avvale di circa 45 collaboratori.

Organigramma ai 30/06/2020
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DRFANFERAMMA: lo struttura organizzativa & llustrata nell orgonigrammea di seguito riportate:

Consigiio &' Amministrazions
{Siciliano — Russa - Gori) - —
Revisore dei Conti = Mucleo di Valutazions

[Fesbyrizles Preati) [Andrea Scacchi}

Direttore

{Barbara Vertemati) ; e —
Responsabile Gualitd, Privacy, Trasparerza e
[
RS.P.P. & D.P.O.[Resporsablie del serviio d P | - - — Anticouzions

(Berbara Vertemati

Responsabile Personale |
[Patrkia Zeront)

b ———~ —

Senvizi ausliad di Servizi qusiiar di Teatre |
Sede (Pulidle) {Pulizie)

“$cuola Paclo Borsa”™ “Taatro Manzoni”

Cirettors arfisfico

Responsakile segreteria _| — {Pocla Pedrazini

(Caterina Alagia) |

Responsabile comunicazione | | Referente amminisialive
3 {Zaira Garboidi) | {Annalise Chiavazo)
; Responsabile amministrazione M —_— Asslstente olla Direzions |
{Zaira Garbalai) |
. bighetteria
Resp. certiicarions delle competerze | Coordinatare servizl al lavero I Operatori | [Cristing Seila)
{Elenet Barandara) . {Carolina Folia} J
Addetto al supporto handicap Coordinaters corsi o cataloge | Docenti
{Flavio Cariali — Paola Sidof) ] {llaria La Tera) —|
= N —— : Coardinaiore DOIF Corse professionale
_ Addetto alt 2?2?;278‘32?2 formative & wer Operatora dell Risterazions,
™ e = Tecnice di Cucing a Parcard ey | Formator &
[susanna Saguat) : Personalizat | |_ - e |
= — - [Poola Scorzin) | ! |
| Resp.riconoscimento di creditl formcitvi I F —
[Paoia Scorzing Coordinatore DDIF Corso prefessionale | Segreteric
i L perOperaiore & Tecnico Agricoio @ 1 Didatfica
| Progetist Operatare e Tecnleo servizl sald @ bar [llaria La
L {Blzna Baravieral Terra)

Dall'analisi dell’organigramma & evidente che funzioni diverse sono attribuite alle medesime
persone e che la parte preponderante del personale risulta impiegato nel ramo della scuola,
mentre poche sono le figure professionali dedicate esclusivamente alla gestione del Teatro.

In generale si & riscontrata una criticitd nella gestione del personale sia per lo complessita dovuta a
due tipologie contrattuali diverse, sio per il turnover del personale legato al teatro e al SIL; cid &
causato dalla durata dei contratti di servizio che non consentono all’ Azienda di assumere a tempo

indeterminato, a scapito della qualitd del personale di volta in volta assunto.

C.F/P. Iva 07245680967 Sede legale: Piaza Trenfo e Trieste, 20900 Monza
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Personale a tempo indeterminato

Dati al 3’.1_/_06/202_!3 _ = -
T e = | PIENO/PART ==l :
I NOMINATIVO | CONTRATIO TIME ' ORE | NOTE

1 [ALAGIA CATERINA indeterminate | Funzioni Locali | PIENO 34
2 | BARAVIERA ELENA indeterminato | Funzioni Locali PIENC 36
3 | CARIATIFLAVIO indeterminaio | Funzioni Locall PIENO 36
4 | CIUFFO ENRICO indeterminato | Funzioni Locali PIENO 36
5 |COLCIAGC MARCO |indeterminato | Funzioni Locali _LPIENO 36
4 | COLOMBO ELENA indeterminato | Funzioni Locali PART-TIME 30

CURALLO MARIA
7 IROSA indetermingto | Funzioni Locali PIENO 36
8 [ DANIOTTI MARIA indeterminato Funzioni Locali PART-TIME 23
9 | FERRARIO MONIA indeterminato | Funzioni Locali PIENC 36

FOLLA CARCLINA
10 [ ANNA indeterminato | Funzioni Locali PART-TIME 30
11 | GARIBOLDI ZAIRA indeterminatoe | Funzioni Locali PART-TIME 34
12| LA TERRA ILARIA indeterminato | Funzioni Locali PIENO 36
13 | PASSONI SILVIA indeterminato | Funzioni Locali PIENO |36
14 | PELLEGRINI ROBERTA |indeterminato | Funzioni Locali PIENC 36

IN QUIESCENZA

15 | SAGUATTI SUSANNA | indeterminato | Funzioni Locali PART-TIME 30 | DAL 1/10/2020
16| SALA SIMONA indeterminato | Funzioni Locali PIENO 36

SALA UMBERTO
17 | NATALE indeterminato Funzioni Locali PART-TIME 18
18 | SAVINO MARISTELLA | indeterminato Funzioni Locali PART-TIME 22
19 [ SCORZIN PACLA indeterminate | Funzioni Locaii PIENO 36
20 [ SIDOTI PAOLA indeterminato | Funzioni Locali PIENO 36
21 | TRIPODI CATERINA indeterminato | Funzioni Locali PIENC 36

IN QUIESCENZA

22 | ZORLON! PATRIZIA indeterminato | Funzioni Locali PIENO 36 | DAL 1/08/2020

Persondle o tempo determinato

Azienda Speciale di Formazione “Scuola Paolo Borsa”
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Dati al 30/06/2020 .

. : TIPOLOGIA PIENQ{PART o
HOMINAT D (CONTRATIO CONTRATIUALE TIME ORE | NCTE
LONGCBARDI

1 | ANTONELLA determinato Funzioni Locali PART-TIME 24 |
2 | BONASIA POLITIMI determinato | Esercizi Teatrali PIENG 39
3 | BUCELLA LARA determinato | Funzioni Locali PIENC 36
4 | CASATI GIOVANNA | determinato Funzicni Locali PART-TIME 120
CHIAVAZIO
S5 [ANNALISA determinato Funzioni Locali PART-TIME 30|
6 |RIVOLTA DANIELE determinato Funzioni Locali PIENO 36
SALA CRISTINA
7 | NICOLETTA determinato Esercizi Teatrali PIENO 39
|
8 | VECCHINI VALERIA | determinato Funzioni Locali PIENO !36
9 | VERTEMATI BARBARA |determinato | Funzioni Locali PIENC |36

Fabbisogno personale

Il Piano triennale dei fabbisogni di personale & lo strumento atfraverso il quale vengono assicurate
le esigenze di funzionalitt e di ottimizzazione delle risorse umane necessarie per la migliore gestione
dei servizi, compatibilmente con le disponibilitd finanziarie e con 1 vincoli normativi alle assunzioni di
personale e di finanza pubblica. A tal punto & utile ricordare che: 1) le aziende speciali che
gestiscono servizi socio-assistenziali ed educativi, scolastici e per I'infanzia, culturali e alla persona

non hanno vincoli assunzionali come gli Enti Locali, mg hanno I'obbligo di mantenere un livello det

costi del persandle coerente rispetto alla guantité dei servizi eroaati, semore nel rispetto dei criteri

di efficienza. econcomicitdl, trascarenza ed imparzigitty,  indiscensabili oer una  corretta

prodrammazione delle politiche di reclutamento e sviluppo delle risorse umane: 2) le aziende

speciali provvedono all'acquisizione delle risorse umane atfraverso avvisi pubblici e procedure
comparative come negli Enti Locali; 3) le aziende speciali sono assoggettate alla discipling di
diritto privato per i rapporti di lavoro con i dipendenti; ¢id significa che i contratti applicati
possono essere anche quelli del setfore merceoclogico di appartenenza a seconda del fine che
perseguono.

Il consuntivo 2019, come noto, ha chiuso con un utile sul fronte Scuola di € 62.768,00 grazie Qi
finanziamenti derivanti sia dalla formazione, sia dal lavore, ma tale incremento che ha portato
evidentemente ad un maggior carice di lavoro, non & stato compensato da un incremento di

personale. Risulta pertanto indispensabile per I'Azienda riveda 'attuale organico sulle attivitd di

; _ i
ey <N
; LS LERY ;
| !

£SO 8001
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formazione e lavoro ordinarie e stabili, anche a fronte delle nuove complessitd normative e

gestionali.

Il fabbisogno del personale presentato nel presente piano programma fa riferimento al triennio
2020-2022:

Profilo Professionale Cat. | Ore | Previsione tempi Previsione spesa
n. 1 Specidﬁsfq Amministrativo D1 36 Entro 090510 2020 £ 34.000,00

n. 1 Istruttore Amministrativo C1 Part- | Entro agosto 2020 € 28.000,00
{part-time) fime

n. 1 Docente Lingua Inglese D1 D1 i Enfro settembre 2020 € 17.500,00
[part-lime 12 ore}

n. 1 Istruttore servizi al lavoro C1 Part- | Entro giugno 2021 | € 23.000,00
time

n. 1 Istruttore servizi al lavoro | C1 Part- | Entro giugno 2021 € 23.000,00 J
time

n. 1 Esecutore B1 Part- | Entro dicembre 2020 € 20.000,00
time

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE P.G. N° 0189520/2020 del 04/12/2020 13:30:03, classifica 1.6 «tARCHIV1O GENERALE»

PROPOSTA DI GIUNTA Numero 289/2020 Documento firmato digitalmente da Giuseppina Cruso.
Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale, stampato il giornoe 04/12/2020.

€ 145.500,00

Azlenda Speclale di Formazione “Scuola Paclo Borsa”
C.F/P. Iva 07245680947 Sede legale: Piazza Trento e Trieste, 20900 Monza
Sede operativa/amministrativar Via E. Borsa 43/45, 20900 Monza Tel. 0392315148 Fax 0392304399

www scuola-borsanit - aziendaspeciale scuolapaoloborsa@lecalmailit - info@scuolg-borsait
Pog. 38/50

@ Waog =1
| CEpeY

IS0 8001 i




COPIA CARTACEA D1 ORIGINALE DIGITALE P.G. N° 018952072020 del 04/12/2020 13:30:05, classifica 1.6 «ARCHIVIO GENERALE»

PROPOSTA DI GIUNTA Numero 289/2020 Documento firmato digitalmente da Giuseppina Cruso.
Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale, stampato il giorno 04/12/2020.

%F’a b@é Azienda Speciale di Formazione “Scuola Paolo Borsa”
o

SEZIONE 2: BILANCIO

Fonti e previsione dei finanziamenti e dei progetti

I icavi dell' Azienda sul fronte Scuola e Lavoro derivano principalmente dalla Regione Lombardia
dal Fondo Sociale Europeo, dal Comune di Monza e dai privati; pil precisamente R.L. finanzia le
prime e seconde annudlita dei percorsi in diritto e dovere di istruzione e formazione, diversamente
dalle terze annualitd, IV anni e percorsi per disabili che sono cofinanziati dal FSE. | servizi al lavoro
sono invece finanziati da Regione, FSE, Comune di Manza (SIL) e Provincia a seconda def
dispositivo di riferimento. Altri ricavi sut servizi formativi e sul lavoro provengonoe da privati (corsi
autofinanziati e tirocini/apprendistato a pagamento).

| ricavi sul fronte teatro derivano dalla vendita degli ablbonamenti e dei biglietti. dagli affitti della
sala e dal comispettivo del Comune di Monza. Ricavi minor provengono da contributi provinciali e

da sponsorizzazioni,

Appare significativo mostrare il trend dei consuntivi dell’ Azienda dalla sua costituzione; tappe
fondamentali per lo sviluppo sono state sicuramente I'accreditamento ai servizi al lavoro nel 2013,
I'ampliamento dell'offerta formativa con il corso sala e bar e 1 quarti anni e i contratti di servizio
con il Comune di Monza per la gestione delle attivitd teatrali e il servizio di integrazione lavorativa.

Yengona riportati qui di seguito i dati relativi ai conti consuntivi dell’ Azienda, dalla sua costituzione;

in seguito uno spaccato dal 2017 con il rendiconto suddiviso fra scuola e teatro.
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Ricavi delle
vendite e deile 706463 [ 1.280343 | 1175117 | 1.366.904 | 1.441.614 | 1.587.497 | 2.365.582 | 2.490.884 2.61].084
prestazioni
Altri Ricavi e
72271 166.056 135.089
oroventi 150.985 103.717 101.294 15,175 22.124 & 209 748

Per materie
. ! . €0.670

e | 2096 42072 | 3cs79 | esex | a7a7s | 24399 | 65640 1o
Per servizi 27116 | ssa422| 95680 | 543861 [ 650070 | 812617 1.309.479 | 1.180.633 | 1.168.627
Per godimento
I _ 57853 | 69085 | 46205 | 63740 | 77645 | 77472 | 87810 | oo
Fer il personale 368.041 | 500501 | 647.486| 664.421| 691048 | 755141 996821 | 1.217.535 | 1.225.984
Ammortamenti 12868 | 24121 | 23497 32064 | 39924 | 56734 ] 108.117 82407 | 29.160
BIaDShEs 120200 | 240000 | ss1.00 | 277200 { 40 | (574500 | (979 (1.962] 741
Altri ) . -
accantonamenti . 50.000.00 - - B
Onerlcigestione | 2.134 2,888 6.777 380 | 12313 | s2085 | w33 | 2893 |
DIFFERENZA
VALORE DELLA
PRODUZIONE E 27.525 |  44.603 3.618 8.800 | (34.6478) | (114.078) | (52.929) | (30.251)
COSTI DELLA 14.142
PRODUZIONE
C)PROVENTI E
ONERI 5,00 7,00} (105) (22) 14
TAMTIAD] 760,00 51,00 50,00 -
E)PROVENTI E
ONERI _ 2888 | 35055 3093 |- 95 : : 554
STRAORDINAR (470)
RISULTATO PRIMA
IMPOLTE 27.530 | 48271 | 3mses | 11944 [ (3721) [ (1 000a | 52950 | 0790) | (5,00
imposte 20868 | 30890 | 31374 | 10227 | 11.409 5164 | 10605 | 12626 | 122688
Ufile o perdita

L ésarciio 6.66200 | 1501 00 | 729200 | 1717 | (46130) | (119.347) | (63.55) | 43416} | | a0
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CONTO ECONOMICO 31/12/2017 3111272017 31/12/2017

solo TEATRO solo SCUOLA complessivo
[ A VALORE DELLA PRODUZIONE ]

1 RICAVI DELLE VENDITE E DELLE

PRESTAZION] 708.677.20 1.656.905,07 2.365.582,27

5 ALTRIRICAVI E PROVENTI

a ALTRI RICAVI E PROVENTI 140.798,13 25.258,00 166.056,13

b CONTRIBUTIIN CONTO ESERCIZIO - -

TOTALE 5 140.798.13 25.258,00 166.056,13

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 849.475,33 1.682.163,07 2.531.638,40

| B COSTI DELLA PRODUZIONE |

& PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE

DI CONSUMO E DI MERCH 14.027,96 51.612,48 65.640,44

7 PER SERVIZI 784.412,99 525.066,19 1.309.479,18

8 PER GODIMENTO DI BENI DI TERZ! 68.184,55 $.287.40 77.471.95

9 PER IL PERSONALE

@ SALARIE STIPEND! 53.155,22 732.638.80 785.794,02

b ONERISOCIALI 15.961,44 145.248,86 161.230.30

¢ TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 3.517,25 43.736.41 47 253,66

e ALTRICOSTI 40,00 2.503.23 2.543,23

TOTALE ¢ 72.673.91 924.147,30 996.821,21

10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

a AMMORTAMENTO DELLE

IMMOBILIZZAZION! IMMATER|ALI 54.875.87 5.938,29 60.814,16

b AMMORTAMENTO DELLE

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 4.878,04 42.42524 47.303,30

TOTALE 10 59.753.91 48.363,55 108.117,46

17 VARIAZIONI DELLE RIMANENZE D

MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI

CONSUMO EMERCI : 914,10 638,84 275,26
13 ALTRI ACCANTONAMENTI = -
18.555,00 8.756,37 27.311.37

14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 1.016.694,22 1.567.872,13 2.584.566,35
DIFF.TRA VALORE E COSTI DI PROD.[A-B] - 167.218,89 114.290,94 - 52.927.95

| € PROVENTI E ONERI FINANZIARI |
16 ALTRI PROVENTI FINANZIARI
d PROVENT! DIVERSI DAI PRECEDENT!

d4 DA TERZ) : 19,56 19,56

TOTALE d : 19,56 19,56

TOTALE 16 19,56 19,56

17 INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI

d VERSO TERZI 42,12 4212

TOTALE 17 : 42,12 42,12

TOTALE PROVENT!E ONERI FINANZIARI - ; 22,56 . 22,56

[ RISULT.PRIMA DELLE IMP. {A-B+C+D) |.  167.218.89 11426838 -  52.950,51

20 IMPOSTE SUL REDDITO

DELU'ESERCIZIO, CORRENTI

DIFFERITE £ ANTICIPATE

G IMPOSTE CORRENT

TOTALE 20 . ; - 10.605.00

23 UTILE {PERDITA} DELL'ESERCIZIO 167.218,89 11426838 - 63.555,51
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CONTO ECONOMICO 31/12/20t8 31/12/2018 31/12/2018
sola TEATRC s0l0 SCUOLA complessivo

| A VALORE DELLA PRODUZIONE l

1 RICAVI DELLE VENDITE E DELLE

PRESTAZICNI 830.818.67 1.660.065,65 2.490.884,32

5 ALTRIRICAVI E PROVENT!

a ALTRIRICAVI E PROVENTI 109.363,65 25.725.56 135.089.21

b CONTRIBUT! IN CONTO ESERCIZIO - -

TOTALE 5 109.363,65 25.725,56 135.089,21

TOTALE VALCRE DELLA PRODUZIONE 940,182,32 1.685.791.21 2.625.973.53
| B COSTI DELLA PRODUZIONE

6 PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE

DI CONSUMO E DI MERCI 7.791.14 52.878,62 60.869,76

7 PER SERVIZI 747.604,79 433.028,22 1.180.633.01

8 PER GODIMENTO DI BENI Dt TERZI 81.191,04 6.619,11 87.810,15

9 PER iL PERSONALE

a SALARIE STIPENDI 89.519,06 864.362,17 953.881,23

b ONERI SOCIALI 26.049.99 178.370,22 204.420,21

c TRATTAMENTC DI FINE RAPPORTO 6.095.65 50.502,39 56,598,04

e ALTRI COSTI 186,47 2.44%9,146 2.635,63

TOTALE 9 121.851,17 1.095.683,94 1.217.535,11

10 AMMORETAMENTI E SVALUTAZION

o AMMORTAMENTC DELLE

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 55.453,87 7.049.67 62.503,54

b AMMORTAMENTO DELLE

IMMOBILIZZAZIONI MATERIAL! 2.527,87 17.575,19 20.103,04

TOTALE 10 57.981,74 24.624,8% 82.606,60

11 VARIAZIONI DELLE RIMANENZE DI

MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, Di

CONSUMO E MERCI - 1.879,67 81,89 - 1.9461,56

13 ALTRI ACCANTONAMENT] - -

14 ONERI DIVERS! DI GESTIONE 23.467,24 5.464,62 28,931,864

TOTALE COST! DELLA PRCDUZIONE 1.038.007.45 1.618.217,48 2.656.224,93

DIFF.TRA VALORE E COSTI DI PROD.!A-B| - $7.825,13 67.573,73 - 30.251,40

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI

16 ALTRI PROVENTI FINANZIAR!

d PRCVENT! DIVERSI DAI PRECEDENTI

d4 DA TERZ| - 14,44 14,46

TOTALE d - 14,46 14,44

TOTALE 16 - 14,46 14,46

17 INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI

d VERSO TERZI 13,72 539,79 553,51

TOTALE 17 13,72 539,79 553,51

TOTALE PROVENTIE ONERI FINANZIARI - 13,72 525,33 - 539,05
1 RISULT.PRIMA DELLE IMP. (A-B+C+D} - $7.838,85 67.048 40 - 30.790,45

20 IMPOSTE SUL REDDITC

DELL'ESERCIZIO, CORRENTI

DIFFERITE £ ANTICIPATE

a IMPOSTE CORRENTI - - 12.626,00

TOTALE 20 - - - 12.626,00

23 UTILE {PERDITA) DELL'ESERCIZIO - 43.414,45
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CONTO ECONOMICO 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019
sclo TEATRC solo SCUOLA complessiv

| A VALORE DELLA PRODUZIONE |

1 RICAV!I DELLE VENDITE E DELLE

PRESTAZIONI 856.237,67 1.754.846,13 2.611.083,80

5 ALTRIRICAV| E PROVENTI

a ALTRIRICAVI E PROVENTI 170.104.23 39.644,00 209.748,23

b CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIC - -

TOTALE 5 170.104,23 39.644,00 209.748,22

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 1.026.341,90 1.794.490,13 2.820.832,03
| B COSTI DELLA PRODUZIONE |

6 PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE

DI CONSUMO F DI MERCI 3.778,55 64.328,43 48.106,98

7 PER SERVIZ| $44.820,80 503.806.06 1.168.626,86

& PER GODIMENTS DI BENI DI TERZI 80.535,64 5.226,90 85.762,54

9 PER IL PERSONALE

a SALARIE STIPENDI 80.215,05 842.995,29 943.210,34

b ONERI SOCIALI 23.241,65 196.934,12 22047577

¢ TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 5,546,62 5412610 59.672.72

8 ALTRICOSTI 2.925.16 292514

TOTALE 9 105.003,31 1.115.980,68 1.225.983,99

10 AMMORTAMENT! E SVALUTAZIONI

a AMMORTAMENTO DELLE

IMMOBILIZZAZIONT IMMATERIAL 252,% 10.240,21 10.492,59

b AMMORTAMENTO DELLE

IMMGRILIZZAZIGNI MATERIALI 2.720,3% 15.947.3] 18.667,70

TQTALE 10 2.972.77 26.187,52 29.160,29

11 VARIAZIONI DELLE RIMANENZE DI

MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI

CONSUMO E MERCI 163,79 904,78 740,99

13 ALTRI ACCANTONAMENT - - -

14 ONERI DIVERS| DI GESTIONE 214.099,88 14.208,66 228.308,54

TOTALE COSTI DELLA PRODUZICNE 1.075.047,16 1.731.643,03 2,806.690,19

DIFF.TRA VALORE E COSTI DI PROD.[A-B| . 48.705,26 42.847,10 14.141,84
[ C PROVENTI E ONERI FINANZIAR B

16 ALTRI PROVENT! FINANZIAR

d PROVENTI DIVERSI DA) PREGEDENTI

cl4 DA TERZI - 54,52 54,52

TOTALE d - 54,52 54,52

TOTALE 16 - 54,52 54,59

17 INTERESS! E ALTRI ONERI FINANZIAR)

o VERSO TERII 337,09 132,76 469,85

TOTALE 17 337,09 132,76 449,85

TOTALE PROVENTI E ONER! FINANZIARI . 337,09 78.24 415,33
[ RISULT.PRIMA DELLE IMP. (A-B+C+D) ]- 49.042,35 62.768,86 13.726,51

20 IMPOSTE SUL REDDITO

DELL'ESERCIZIO, CORRENTI

[ZIFFERITE E ANTICIPATE

a IMPOSTE CORRENT] - - 12.288,00

TOTALE 20 . 12.288,00

23 UTILE (PERDITA) DELLESERCIZIO 1.438,51
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SEZIONE 3: PIANO DI RISANAMENTO

Caome citato in Premessa il Piano di Risanamento adottato dall'organe consiliare dell’ Azienda
Speciale si basa, ottre che sui dati contabili, anche sull’andlisi delle cause dei risultati di gestione
negativi dei quattro anni 2015 - 2016 - 2017 - 2018 e sui seguenti due documenti:
= Due Diligence strategica e contabile dell’ Azienda Speciale Scuola Paoclo Borsa in
ottemperanza alla Deliberazione C.C. N. 92 del 27/09/2018 redatta dall’' Ufficio Enti
partecipati del Comune di Monza;
s Due Diligence e Piano di Risanamento proposti dalla Lothar srl. di Modena,
incaricata dall’ Azienda Speciale di Formazione “Scuola Paolo Borsa™.
Il Piano di Risanamento si articola in quattro fasi fondamentali di cui alcune gid attuate. Vediamole
qui di seguito in dettaglio:
1)La risoluzione per mutuo consenso della proprietd superficiaria del teatro Manzoni avvenuta a
maggio 2019;
2}l contributo straordinario dell’unico socio pari a € 1146.139,35 conseguente all'atto di scioglimento
per mutuo consenso del contratto di costituzione del diitto superficiario del teatro, per effetto del
audle alcune voci di componenti straordinar, imputate nelle immobilizzazioni immateriali alla voce
"oneri pluriennali, sono state integralmente spesate per competenza nell'esercizio 2019;
3)l'adeguamento del corrispettive del contratto di servizio, pari a € 100.000,00, riconosciuto a
fronte di un'alta gudlita della stagicne teatrale e di un progetto culturale pit elevato offerto alia
cittd;
4) I menitoraggio continuo degli indicatori di bilancio per I'equilibrio dei costi & dei ricavi;
3) Laricerca di nuove sponsorizzazicni;

é) La ricerca di sinergie sistemiche con altri teatri per valorizare importanti economie di scala

Entrambe le Due Diligence hanno raccolto e verificato tutte le informazioni di natura patrimoniale,
finanziaria, economica, gestionale e strategica dell' Azienda Speciale con |'obiettivo di mettere in
luce le cause dei risultati di gestione negativi dei quattro anni in esame e proporre le adeguate
azioni correttive, la cui responsabilita & definita nel Piano di Risanamente; i Consiglio di
Amministrazione  dell' Azienda  propone  al’Amministrazione Comunale  di pianificare
congiuntamente degli strumenti di monitoraggio intermedi al fine di tenere sotto controllo
'andamento dei costi e dei ricavi.

Dalle Due Diligence emerge, in sintesi, che dall'andlisi complessiva del ramo scuola le attivitd svolte
sul territorio per servizi socio-educativi sono in costante crescita ed hanno un grado di copertura
economica significativa framite t contributi pubblici erogati sia da Regione Lombardia per i corsi
accreditati e per i servizi al lavoro, sia dal Comune di Monza e dalla Provincia per i servizi di
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integrazione lavorativa. | servizi sono gestiti sinergicamente dalla strutfura aziendale in mode da
sopperire alla mancata copertura integrale dei costi framite 'utilizzo efficiente delle risorse umane
e strumentali, Cid conduce ad un incremento costante del ricavi € ad un incremento meno che
proporzionale dei costi di esercizio, con risultato di efficientamento della strutiura.

Come si & gid avuto modo di evidenziare, it ramo scuold si sviluppa progressivamente, migliorando
Pintegrazione dei servizi erogati alla cittadinanza, ampliando 'offerta formativa ed in particolare
migliorando i propri margini, anche grazie all'insediamento, da setfembre 2016, nella nuova sede
scolastica ristrutturata, che le consente di esercitare |'attivitds senza ulteriori costi per fitti passivi, che
invece avevano gravato nell’esercizio 2015 e in parte nel 2016.

Il ramo della gestione teatrale, in capo all'Azienda dalia fine del 2014, evidenzia le maggior
criticités che gravano sull'equilibrio della gestione, pendlizzando fortemente la scuola che non ha
possibilitts di svilupparsi coerentemente con |'ottimizzazione della propria gestione. E' infatti
dall’'esercizio 2015 che si registrano le perdite. Le criticita sone da addebitarsi a molteplici fattori,
dalle difficolta tipiche delle aftivita in start-up, al personale non adeguato sia in termini di
competenze che di numero, fino ad arrivare a garantire gli standard qualitativi deghi speftacoli che
I'amministrazione comunale vuole mantenere e di conseguenza del direttore arfistico; a tali
elementi si aggiunge la costituzione della proprietd superficiaria che ha appesantito in modo
considerevole i costi dell'azienda.

I documento proposto da Lothar prevedeva nuove figure apicali da insetire a saldi invariati
all'interno dell’ Azienda: il Consiglio di Amministrazione, dopo un'attenta valutazione € in seguito ad
un confronto con I'Amministrazione Comunale ritiene di individuare nel Revisore dei confi

dell’ Azienda la suddetta figura in qualitd di controllore estemo.
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/CONTO ECONOMICO 31 2/022  3A2/2022 81A12/2022
Em = T e = soko sauolka solo el camp?essivo- sorloy seuoly solo feutre Complesive
A VALORE DELLA PRODUZIONE
i
{1 RICAVI DELLE VENDIE E DELE
\PRESTAZICNI | 1566.64298% 514341757 2080954,68 LAMLANLSIY  BEOSFI0 RS0 SO 1a3iadRFE  EERSiadl EEDAN(4
{5 ALRIRICAVIEPROVENT : .
la ATRIRICAVIE PROVENT | 1000215 28453¢% 1284750 (4060007 ZEKOQ.  JESGEO00  (s00000Y  Zsofo (85000
i CONTRBUT IN CONTO ESERCIZL - - .
TOTALE 5 1800215 284536 12.847.5) 14.000.00 IEOD0  JESGA) 400000 2.500.00 1850080
FDELA FRODUZIG 157644508 §12.187,11 209383219 LAATARLNE  A7230700 261796028 164764293 89201671 2530.489.14
[B COSTI DELLA PRODUZIONE |
& PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE: -
DI CONSUMO E DI MERCI 343494F 9773390 612281 ARAEEMET L3mon TdSiEed srameds 725080 7457843
7 PER SERVIZI © ananns® 32300377 75735675 iRt AMLDSAND (OSSO 49230606 46880338 19680924
8 PER GODIMENTO DI BENI DI TERZ sa3¥  aresa 4395353 1118400 Mheass  BRABIZE 318432 7311162 8429554
ia SALARIE STPEND! 82048470 7892192% g99.406.62  EEDABAVDY  WABAVAY ROADN41 82048470 B6.SEZAD  907L7AN0
ib ONER|SOCIALl 15495645 2279451% 17775100 NSA¥EAN0.  Maddf)  (STEMES 154956,4F 3710888 19208537
;“ TRATTAMENTO DI FINE RAPPO AB170,47  BEDASS B1e9540  an| 4z OO0 STOTOAE 4847047 30000 SROP0AT
e ALRICOST 1572.38 - ¥ isnse | ETE3E LT3 151238 1.572,38
TOTALE 9 102518408 FOSZMG.97 11302500 [RDOSIBAGE.  (FRUIIRES | IESIINLEY 10IS18408  127.59628 115278031
{10 AMMORTAMENT £ SVALUTAZIOE e
i AMMORTAMENTO DELLE 3472367 347238 AT 497880 497200 4972,00
1§.9aT. 3t 2720390 2.46070  RNESE3l L C3BEREF  C06EIR9R. 2494731 500000 2994731
aotaE 0T 18947 31 619277 264008  BERERSE - RBME BOUESE 903 $97200 3491931
{11 VARIAZIONI DELLE RIMANENZE [ @ -
{MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI, 04,78 4.000,00% 690478 ORI S0hTE: 0478 204,78
1529240 12837007 2402940 4129040 LETE00 11.252,40 BAT400 1446640
TOTALE COSTI DELLA PRODUZ A 1.887. 89548 T 49603691 205393235 43T WA 8TIOSEN6 2 . 1.640:147,23  B91.907.08 253205440
|%nm VALOREE COSTIDIPROTT  18.740.44  ZL.ESEZ0 3089984 049540 #2154 7.495.40 109,13 740473
|€ PROVENTI E ONERI FINANZIARI |
16 ALTRI PROVENTI FINANZIARI
@ PROVENT DIVERSI DA PRECEDENB
‘cl4 DA TERTI
TOTALE df
JOTAE M T 3 .
17 INTERESS| E ALTRI ONERI F\NANZ 408,97 353,28 742,25
d VERSOTERZI 5 o .
TOTALE 17 - L amegy 358,08 742,25 o =
TOTALE PROVENT E ONERI FINANZE- T a08,97 - 35326 - 762,25 . -
|RISULT PRIMA DELLE IMP. ;A-a+¢+l 13487 20.796,92 39.137.59 10,495,400 ﬁj.u 1071878 749550 109,13 7.604.73
22 IMPOSTE SUL REDDIO - = .
{DELUESERCRIO, CORRENT
DFFERIEE ANTCIPATE
H 20.600,00 D000 505,00
20.602,00. OO0 T
14.340,67 2070492 19,137 5% ERTIRT 23 4 Ve 7 495.60 109,13 104,73
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OBIETTIVI E PIANI DI MIGLIORAMENTO PER IL TRIENNIO 2020 - 2021 - 2022

Linee di sviluppo dei servizi formativi, lavoro e culturali

Nelle linee programmatiche e strategiche per il friennio 2020-2022 non si pud non considerare la
situczicne emergenziale nella quale ci froviamo.

La Scuola, che ha sperimentato la Didattica a Distanza (DAD) da marzo a luglio 2020 sta
predisponendo attrezzaiure e piattaforme nuove finalizzate allo sviluppo di moddalitd formative
alternative e pib flessibili che possanc garantire un elevato livello di qualitd della didattica,
tutelando al contempo la salute degli studenti e del personale della struttura formativa. In guesto
guadro le nuove indicazioni regionali prevedono che le attivitd debbano essere svolte in presenza,
avvalendosi della possibilita di utilizzare il 30% del monte orario annuale in madalitd FAD. Saranno
favorite azioni formative flessibili prevedendo una combinazione mista di formazione in presenza &
a distanzg, in gruppi classe o in piccoli gruppi o in azioni individuali. La formazione potra essere
strutturata per moduli di apprendimento, organizzati per livello, interesse, compito, composti da

allievi provenienti da classi diverse della stessa annualitd.

Da ormai un triennio I' offerta formativg della Scuola & la stessa, sia per un prolema di spazi sia per
alcune problematiche che impediscono lo sviuppo formative ed economico sul fronte della
Formazione Professionale: in breve ricordiamo che Regione Lombardia ha atfibuite un budget
economico a ciascun operatore che copre perd solo il 0% degli allievi. Cid significa che il 40%
degili allievi frequentano, senza un finanziamento dedicato. Infatti, con i meccanismo del budget
operatore, si & deciso di strutturare ['offerta formativa come una stabilizzazione dei corsi
tradizionalmente attivati quali;

» Un triennic di Operatore Agricolo

s Un friennio di Operatore Preparazione pasti

s Un triennio di Operatore servizi di sala e bar

¢+ Un quarto anno di Tecnico Agricolo

+ Un quarto anno di Tecnico di Cucina

¢ Un guarto anno di Tecnico di sala e bar

s Un triennio di percorsi personalizzati per allievi disabili nel seftore Ristorazione

Si confermeranno, compatibilmente con le opportunitd di bandi presenti, i percorsi di
apprendistato e alternanza i fini del conseguimento della qualifica o del Diploma.,

Si conferma ormai da un tiennio il corso post-diploma di Istruzione e Formazione Tecnica Supetiore.

Azienda Speciale di Formazione “Scuola Paolo Borsa”
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Per i servizi formativi a catalogo, olfre a confermare i corsi gid attivati, ci si pone I'obiettivo di

potenziare i corsi di cucina e pasticceria.

Per quanto riguarda le politiche atfive sui SERVIZI AL LAVORO, I’ Azienda intende proseguire con le
aftivitd consolidate ad oggi stabilizzate su un target di utenza rappresentato da disoccupati,
inoccupati, cassaintegrati, giovani e adulfi in cerca dilavoro o di firocini.

Obiettivo fondamentale & il raggiungimento dei risultati che si concrelizza negli inserimenti

lavorativi o tirocini extracurriculari retribuiti.

In termini di obiettivi programmatici e strategici, si intende:
s Proseguire con 'affidamento in House del Servizio di Integrazione Lavorativa;
s Potenziare la partecipazione come SiL a reti progettuali presenti sul territorio;
+ Potenziare il ristorante aperto al pubblico, compatibilmente con gl spazi a disposizione
« Implementare il "parco aziende” al fine di intercettare sempre pil reclta lavorative in grado

di ospitare giovani e adulti disoccupati in un percorse di firocinio e/o di assunzione.

Per quanto riguarda infine I'attivitd dell’ Azienda sul fronte TEATRO, nel prossimo mese di ottobre
I’ Amministrazione Comunale predisporrd il nuove contratto di servizio, scaduto ad agosto 2020.

Si premette che, compatibilmente con la situazione emergenziale in corso e 1 primi lavori di
ristrutfurazione del teatro, la stagione teatrale inizierd nel mese di dicembre p.v. con uno

spettacole di prosa e I'evento di fine anne.

In fermini di obiettivi programmatici e strategici, si propone:

s La ceonferma del corrrispettivo dell’'ultimo contratio di servizio scaduto il 31/08/2020 per il
triennio 2020-2023; tale importo consente all’ Azienda di mantenere lo standard qualitativo
della stagione in accordo con I'Amministrazione Comunale, e di sopperire ai cosii di
gestione e mancati infroiti derivanti sostanzialmente da; 1) difficolta dell’azienda nel
repetire sponsor data la situazione strutturale dell’intero teatro; 2) impossikilitd dell’ Azienda
di aoffittare il teatro nel mese di giugno 2021 a causa dei lavori di ristrutturazione

+ Un eventuale contributo stracrdinario Covid-19 da parte del’ Amministrazione Comunaie
perla stagione 2020/2021;
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Siintende altresi:

s+ Aumentare gli spettacoli commerciali dove si registrano margini positivi, compatibilmente
con una maggiore capienza nella sala per cessata emergenza Covid;

s Riquadlificare e aumentare i servizi offerti dal Teatro al termine della ristrutturazione
migliorandone i ricavi;

» Affittare il teatro anche nel mese di luglio. in seguito dll'installazione da parte del Comune
del'impianto di condizionamento;

» Aumentare il prezzo dei biglietti e degl abbonamenti nei limiti dell’ offerta dei teatri limitrofi;

» Aumentare i ricavi derivanti dalla concessione del bar, dopo la ristrutturazione di cui sopra,
che ad oggi ha fruttato solo euro 3.000 annui.

s Aumentare iricavi derivanti dall' affitto degli spazi pubblicitari per affissioni esterne al teatro
sulla facciata dell'immobile e ali’interno, nel foyer, dopo il completamento dei lavori di cul
si & accennato.

« Monitoraggio periodico dell’andamento dei costi e ricavi supportati dalle relative sifuazioni
contabili,
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Linee di sviluppo organizzative
Acquisti
Compatibilmente con le disponibilitt di bilancio, per il 2020 risultano in programma i seguenti

interventi/acquisti straordinari:

—_

. Server- €7.000

2. Acquisto di LiM per le aule + PC {€ 14.000,00)

3. SW gestionali per Protocollo (€ 10.000,00);

4, Ristrutturazione laboratorio Agricolo (€ 10.000,00)

FORMAZIONE DEL PERSONALE
Il piano della formazione in uscita dal Riesame della Direzione conferma, come ogni anno, la
formazione trasversale, cosiddetta manageriale, derivante da obblighi normativi relativa a:

» Sicurezza e salute sui tuoghi di lavoro (DIgs. 81/2008 e smi)

s Prevenzione della corruzicne (L. 190/2012)

s Trasparenza (Dlgs 33/2013)

s« [SO 2001:2015 e concetto di Risk Management

s Privacy — Regolamento Europeo
L'aggiorniamento collettivo e individuale oltre dlla formazione sopra esplicitata avrd I'obiettivo di
sviuppare competenze negli ambiti legati allinformatica e a tematiche didattiche. | dipendenti
avranno inoltre la possibilitd di partecipare a corsi proposti dat programma INPS Valore PA o da

altri Enti o di proporre loro stessi altre iniziative formative,
Monza, 24/11/2020

1| Direttore dell’ Azienda
Barbara Vertemati

ENPRNE WS
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Nota di accompagnamento al Bilancio preventivo pluriennale

2020-2022

Nel presentare la nota di accompagnamento al Bilancio Previsionale 2020-2022 si premette che il
Rilancio Previsionale 2020 & stato redatto sulla base delle rilevazioni in contabilitd presenti nei due
centri di costo dell’Azienda, Scuola e Teatro alla data del 24/11/2020, tenendo conto dei seguenti
scenart:

SCUOLA: I’'anno formativo proseguird con lo svolgimento delle attivitd previste, comprendendo gli
stage curriculari; non riprenderanno i corsi a liberc mercato e il ristorante didattico.

TEATRO: la stagione 2020/2021 dovrebbe partire a metd di dicembre con la rassegna di prosa,
compatibimente con [a situazione emergenziale in corso e in seguito alla conclusione dei lavori.

Per la redazione dei bilanci 2021 e 2022 si & tenuto conto di una ripresa delle attivitd su entrambi i
fronti, nell’ auspicio che la situazione emergenziale possa rientrare.,

L' AZienda si riserva di rivedere il Bilancio e il PEF, sulla base dell’evoluzione della situazione sanitaria
in corso.

Di seguito un breve commento alle principali voci di Ricavo e di Costo.

SCUOLA-LAVORO
| ricavi della scuola nel 2020, a causa dell'emergenza sanitaria, hanno subito un decremento
dovuto soprattutto a:

s mancata ercgazicne dei corsi a catalogo:

s erogozione parziale dei servizi connessi all'area lavoro {firocini SIL, doti Match....);

e erogazione parziale degli stage Percorso IFTS;

¢ mancotiintroiti derivanti dal ristorante didattico.

Nel periodo compreso tra marzo e giugno i costi per materie prime, sussidiarie di consumo e di
merci sono sensibilmente diminuiti in quanto la formazione svolta a distanza non ha consentito
I'utitizzo dei laboratori & del necessario materiale didattico; alla voce "per servizi” si sono rilevati
minori costi legati alle consulenze educative & ai buoni pasto.

| costi del personale sono diminuiti per avvenute cessazioni di dipendenti (n. due dipendenti a
tempo determinata e n. due dipendenti in quiescenzay).

Per I'anno formativo 2020-2021 sono state acguistate diverse attrezzature per consentire la
didattica a distanza e dispositivi di sicurezza anti-Covid.

| previsionali 2021 e 2022 sono stali redatti tenendo conto di una ripresa fotale delle attivitd stabili
del’ Azienda, di una ripresa parziale di attivitd a libero mercato come 1 corsi a catalogo e |l
ristorante didattico e di un incremento derivante dalla DUL {Dote Unica Lavoro).

| csl

3 % LERT

Azienda Speciale di Formazione “Scuola Paolo Borsa” i
C.F/P. va 07245680967 Sede legale: Piazza Trenio e Trieste, 20900 Monza (MB)

Sede operativa/amministrativa: Via E.Borsa 43/45, 20900 Monza Tel. 0392315148 Fax 0392304397 | IS0 8001
wyww scuolg-borsa.it - aziendaspeciale_scuclapacloborsc@legalmailit - info@scyola-borsa.it

Pag. 1/2



COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE P.G. N° 0189520/2020 del 04/12/2020 13:30:05, classifica 1.6 « ARCHIVIO GENERALE»

PROPOSTA DI GIUNTA Numero 289/2020 Documento firmato digitalmente da Giuseppina Cruso.
Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.%2/2005 e successive modificazioni, di originale digitale, stampato il giomo 04/12/2020.

Azienda Speciale di Formazione "Scuola Paolo Borsa”

TEATRO

Il bilancio del teatro & stato redatto conformemente al Piano Economico Finanziario relativo alle
stagioni 2020/2021-2021/2022 -2022/2023 nelle more dell'approvazione del contratto di servizio e
tenendo conto, per la stagione teatrale 2020-2021, di un'ipotesi economico-finanziaria che
prevede alcuni risparmi di spesa sui costi delle compagnie teatraii e la realizazione di una regolare
stagione teatrale prevalentemente concentrata nellanno 2021.

Quoalora il monitoraggio dell’ andamento del PEF della stagione teatrale 2020/2021. in ragione delle
limitazioni alla programmazione che potrebbero derivare da misure di contenimento della
diffusione del virus Covid-19 infrodotte dal legislatore e da altri soggetti istituzionali competenti
anche per l'anno 2021, evidenziasse linsorgenza di un disequilibrio, si chiede che I Amministrazione
comunale, su proposta del Consiglio di Amministrazione dell' Azienda, attivi le opportune azioni per
il ripristino delle stesso, al fine di consentire | mantenimento di un equilibric di bilancio.

Si fa presente che:

«| ricavi da spettacoli sano stati calcolafi tenendo in conto del trend storico e del numero €
ftipologia di spettacoli rsultanti dal contratto di servizio;

||l corispettivo da parte dell’ Amministrazione Comunale per la stagione 2020/2021& pari a€
228.000,00 anziché € 260.000,00 per effetto di un risparmio che si ritiene di poter conseguire sui costi
delle compagnie teatrali, alla luce dellandamento dei costi di tale offerta di servizi {cachet)
determinatasi a seguito dellemergenza sanitaria in corso;

=l costo dei Vigili del Fuoco & stimato sulle stagioni precedenti; & presumibile una riduzione in
seguito all'adeguamento della struttura e alla Commissione di Vigilanza;

*Non & stato possibile prevedere una riduzione dei costi per riscaldamento in quanto i lavori perla
sostituzione della caldaia non sono ad oggi programmati;

«Le stagioni 2021/2022 e 2022/2023 sono state costruite tenendo conto di un ritorno alla normalitd
senza emergenza sanitaria e di un leggero aumento di ricavi derivanti do un featro in parte
ristrutturato e auspicate sponsorizzazioni e affitto spazi pubblicitari.

Le altre stagioni sono state costruite tenendo conto di un ritorno alla normalitd senza emergenza
sanitaria e di un leggero aumento di ricavi derivanti da un teairo in parte ristrutturato e auspicate
sponsorizzazioni e affitto spazi pubblicitari.

Monzaq, 24/11/2020

Il Direttore dell’ Azienda
Barbara Vertemati
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DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE N. 62 DEL 17/12/2020

COMUNE DI

MONZA

Il Presidente del Consiglio Comunale Il Segretario Generale
F.to: Filippo Carati F.to. Dott.ssa Giuseppina Cruso

Si precisa che copia della presente deliberazione €& stata pubblicata all’Albo Pretorio del
Comune il giorno 23.12.20 dove rimarra esposta per 15 gg. consecutivi (art.124 D.Lgs
267/2000)

IL SEGRETARIO GENERALE

Si certifica che la suestesa deliberazione € stata pubblicata nelle forme di Legge all’Albo

Pretorio del Comune per 15 gg. consecutivi, dal 23.12.20 al 6.1.21

E’ divenuta esecutiva in data 2.1.21 per decorrenza dei termini per non aver riportato nei
primi dieci giorni di pubblicazione denuncia di vizi di legittimita (art. 134 comma 3 D.Lgs
267/2000).

Monza IL SEGRETARIO GENERALE

Copia conforme all’originale ad uso amministrativo.

Monza

Passaggi ai Settori:



