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Settore SEGRETERIA E DIREZIONE GENERALE
Ufficio Pianificazione e Controllo Strategico, di Gestione e Qualita

DISPOSIZIONE DIRIGENZIALE

OGGETTO: LINEE GUIDA DI ATTUAZIONE DEL SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA
PERFORMANCE ART. 20 DEL SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE
“PRINCIPI GENERALI"

IL DIRETTORE GENERALE

Premesso che:

« con deliberazione di Consiglio Comunale n. 13 dell'08 febbraio 2018 veniva approvato il Documento
Unico di Programmazione 2018-2022;

s con deliberazione di Consiglio Comunale n. 39 del 26 febbraio2018 veniva approvato il Bilancio di
Previsione Finanziaria 2018-2020;

« con deliberazione di Giunta Comunale n. 103 del 10 aprile 2018 e stato approvato il PEG/Piano
Performance per gli anni 2018-2020;

» con deliberazione di Giunta Comunale n. 278 del 31 luglio 2018 & stata approvata la 1° variazione
di PEG/Piano Performance 2018-2020;

» nell’anno 2018 é stato interamente rivisto, con deliberazione di Giunta Comunale n. 273 del 31
luglio 2018 il Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance;

+ nella suddetta deliberazione si demanda al Direttore Generale |'emanazione di un provvedimento
rispetto all’applicazione delle metodologie riferite al nuovo Sistema di Misurazione e Valutazione
della Performance;

+ nella predisposizione del PEG/Piano Performance sono stati individuati quattro (4) Obbiettivi di
Ente che necessitano di una pesatura e che questa é ritenuta la sede piu opportuna per assegnarla;

« nel nuovo sistema di valutazione:

1. si prevede che gli Obbiettivi Esecutivi, individuati nel PEG/Piano Performance approvato con
deliberazione n. 103 del 10/04/2018 e s.m.i., debbano essere oggetto di una pesatura definita
dal Direttore Generale,

2. & prevista la stesura di cronoprogrammi afferenti gli Obbiettivi Esecutivi e se ne chiede il
rispetto al 31 dicembre;

3. vengono individuati dal Direttore Generale item/indicatori anticorruzione e trasparenza che
impatteranno sulla primalita a livello dirigenziale;

4. sono individuate delle macro aree per la valutazione dei comportamenti e che e intenzione del
Direttore Generale individuare, in modo specifico per ogni Dirigente, i comportamenti da

valutare per ognuno di loro;

Ufficio Pianificazione e Controllo Strategico, di Gestione e Qualita
Piazza Trento e Trieste | 20900 Monza | Tel. 039.237 2479 |

Sede Municipale: | 20900 Monza | Tel. +39.039.2372.1 | Fax +39.039.2372.558
email protocollo@comune.monza.it | Posta certificata monza@pec.comune.monza. it |
Codice Fiscale 02030880153 | Partita IVA 00728830969




COMUNE DI

MONZA
3.

6.
7.

é predisposta una griglia di valutazione, e di peso, delle voci che concorrono a definire la
Performance complessiva che & composta da: Obbiettivi di Ente, Obbiettivi Esecutivi, Standard
dei Servizi, Attivita e, solo per i Dirigenti, da item/indicatori riferiti all’anticorruzione e
trasparenza, e che la stessa deve essere validata per sortire i propri effetti ai fini della
valutazione delle prestazioni;

& definita una nuova scheda di valutazione per i Dirigenti;

& definita una nuova scheda di valutazione per le Posizioni Organizzative;

Considerato che:

& possibile che le PO/AP possano non essere collegate sia ad un Obbiettivo Esecutivo che ad uno
Standard dei Servizi;

che nell’eventualita sopra riportata si prevede che i punti attributi alla performance non
assegnata vengano ridistribuiti sulle altre performance assegnate ad eccezione dei
comportamenti;

il nuovo Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance per i Dipendenti verra
approvato dalla Giunta Comunale entro il 31/12/2018 per poter esplicare i propri effetti a
decorrere dall’anno 2019;

nel 2018, la performance individuale del dipendente fa riferimento alla valutazione dei seguenti
due ambiti:

.80% valutazione del raggiungimento di specifici obbiettivi di gruppo o individuali;

.20% valutazione delle competenze dimostrate e dei comportamenti professionali ed
organizzativi, cosi come normato dall’art.7 punti 3 e 4 del Contratto Collettivo Decentrato
Integrativo per il personale dipendente del Comune di Monza 2013-2015, prot. gen. N.
53114/2013;

Sentito il Nucleo Indipendente di Valutazione;

DISPONE
di richiamare le premesse quali parti integranti e sostanziali del presente dispositivo;
di approvare:
1. il documento allegato riportante 'esplicitazione della metodologia complessiva (allegato 1)
2. i pesi degli Obbiettivi di Ente (allegato 2);
3. i pesi degli Obbiettivi Esecutivi assegnati ad ogni dirigente (allegato 3);
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4. la scheda dei comportamenti dei Dirigenti e delle Posizioni Organizzative (allegato 4)
nell’ambito dei quali verranno individuati, dal rispettivo valutatore per i Dirigenti e per le
PO/AP, specifici comportamenti e relativi pesi da valutare per ciascuno;

gli item/indicatori anticorruzione e trasparenza (allegato 5);

la scheda di valutazione dei Dirigenti (allegato 6);

~ o~ un

la scheda di valutazione delle PO/AP (allegato 7);
8. i cronoprogrammi afferenti gli Obbiettivi Esecutivi (allegato 8);

Dando atto che:
- nel Direzionale sono previsti anche gli obbiettivi specifici collegati alle “attivita”, definiti dai
Dirigenti, riferiti a singoli uffici al fine di assegnare ad ogni dipendente degli obbiettivi da
raggiungere, come da Contratto Collettivo Decentrato Integrativo per il personale dipendente del
Comune di Monza 2013-2015;
- le “attivita” previste, come fattore di valutazione, sono da intendersi gli item/indicatori presenti
nel direzionale che rilevano quantitativamente le attivita dei servizi. A tal fine si intende che le
eventuali modifiche in corso d’anno si riterranno convalidate con la Relazione della Performance e
recepite con le reportistiche trimestrali;
- nel 2018, la performance individuale del dipendente fa riferimento alla valutazione dei seguenti
due ambiti:

.80% valutazione del raggiungimento di specifici obbiettivi di gruppo o individuali;

.20% valutazione delle competenze dimostrate e dei comportamenti professionali ed organizzativi,

cosi come normato dall’art.7 punti 3 e 4 del Contratto Collettivo Decentrato Integrativo per il

personale dipendente del Comune di Monza 2013-2015, prot. gen. N. 53114/2013;
- di inviare la presente disposizione al Sindaco, alla Giunta Comunale, al Collegio dei Revisori dei
Conti, al Nucleo Indipendente di Valutazione, ai Dirigenti ed alle 00.SS. del personale Dirigente e
del personale non Dirigente.

Monza li, 01/08/2018
ENERALE

Pl
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Il suddetto prospetto spiega la metodologia della Valutazione della Prestazione dei Dirigenti e Posizioni
Organizzative e Alte professionalita (PO/AP) del Comune di Monza che prevede una Performance Organizzativa
(Obbiettivi di Ente e Standard dei Servizi), una Performance Individuale (Obbiettivi Esecutivi, Attivita e Penalita

Anticorruzione e Trasparenza) e | Comportamenti Organizzativi.

Il metodo mostra una serie di variabili, contenute nella scheda di valutazione, che hanno come punteggio finale

max 100 ed una valenza diversa a seconda che si tratti di Dirigenti o di PO/AP come di seguito riportato:

Scheda Valutazione Dirigente (Totale 100)
1) PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI ENTE - OBBIETTIVI DI ENTE (Fino a 15 punti)
2) PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI SETTORE - STANDARD DEI SERVIZI (Fino a 20 punti)
3) PERFORMANCE INDIVIDUALE OBBIETTIVI ESECUTIVI (Fino a 35 punti)
4) PERFORMANCE INDIVIDUALE VALUTAZIONE ATTIVITA' (Fino a 15 punti)
5) VALUTAZIONE COMPORTAMENTI (Fino a 15 punti)

Scheda Valutazione PO/AP (Totale 100)
1) PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI ENTE - OBBIETTIVI DI ENTE (Fino a 10 punti)

2) PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI SETTORE - STANDARD DEI SERVIZI (Fino a 25 punti)

3) PERFORMANCE INDIVIDUALE OBBIETTIVI ESECUTIVI (Fino a 40 punti)
4) PERFORMANCE INDIVIDUALE VALUTAZIONE ATTIVITA' (Fino a 10 punti)
5} VALUTAZIONE COMPORTAMENTI (Fino a 15 punti)

-

Ogni variabile ha specifiche modalita di rilevazione che vengono esplicitate singolarmente al fine di dare chiarezza

allimpostazione totale della griglia di rilevazione.
1) PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI ENTE- OBBIETTIVI DI ENTE

Per I'anno in corso sono individuati quattro (4) Obbiettivi di Ente; la valenza di tale variabile, sul totale della

performance attesa, & stabilita secondo i punteggi della griglia sottostante:

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI ENTE- OBBIETTIVI DI ENTE*
(Fino a 15 punti per i Dirigenti)
(Fino a 10 punti per PO/AP)

Punteggio
Descrizione Assegnato
somma max 100

Miglioramento di almena il 10% della riscossione degli accertamenti in conto competenza dell'Ente rispetto alla % 20
media dell'ultimo triennio
Riduzione ammantare residul attivi al 31/12/2018, rispetto al 31/12/2017, del 10%. Non computato volume 10
residui cancellati ne di quelli relativi a dividendi e crediti di Organismi Partecipati
Tempi medi di pagamento delle fatture non superiare a 45gg 20
Riduzione di almeno il 10%, rispetto all'anno 2017, dei seguenti costi di funzionamento: 20
a) beni di consumo, ovvero, cancelleria, carburante e telefonia; b) utenze energetiche e canoni passivi

*Individuati dalla Giunta Comunale, su proposta del Direttore Generale, n. 4 Obbiettivi di Ente al cui raggiungimento contribuiranno tutti | Settori.
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con le seguenti modalita di calcolo:

*Dirigenti *PO/AP
Performance di Ente Punteggio Riparametrazione Esempio Riparametrazione Esempio
assegnato (punteggio max performance | (punteggio max | performance
(somma max perseguibile 15) conseguita perseguiblle 10) conseguita
100)
Miglioramento di almene il 10% della
riscossione degli accertamenti in conto
competenza dell'Ente rispetto alla % media i 4,50 v 3.00 5%
dell'ultimo triennio.
Riduzione ammontare residui attivi al
31/12/2018, rispetto al 31/12/2017, del
10%. Non computato volume residui 30 4,50 4,50 3,00 3,00
cancellati né di quelli relativi a dividendi e
crediti dl Organismi Partecipati. —
Temp! medi di pagamento delle fatture non 20 3,00 3,00 2,00 2,00
superiore a 45gg.
Riduzione di almeno il 10%, rispetto all'anno
2017, dei seguenti costi di funzionamento:
a) beni di consuma, ovvera, cancelleria, 20 3,00 2,00
carburante e telefonia; b) utenze
energetiche e canoni passivi.
100 15,00 10,00
12,00 8,00

Splegazione formula: Puntegglo assegnato/100*massimo del puntl conseguibili
* Esempio del caso in cui vengana raggiunti i primi 3 obbiettivi:
Spiegazione formula Dirigenti 30/100%15=4,5. Spiegazione formula PO/AP 30/100*10=3,00.

Punteggio Assegnato al Dirigente: 12 Punteggio assegnato alla PO/AP: 8

2)PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI SETTORE - STANDARD DEI SERVIZI

Ad ogni direzione sono assegnati 20 item/indicatori, individuati dai Dirigenti, che consentono la rilevazione degli

Standard dei Servizi che andranno ad alimentare |la Carta dei Servizi del Comune di Maonza. Anche in guesto caso

la valenza sul totale cambia a seconda che I'assegnatario dei driver sia un Dirigente o una PO/AP.

Risulta evidente che, mentre per le PO/AP ed i dipendenti i target devono essere raggiunti a seconda degli

Standard assegnati, i Dirigenti saranno responsabili di tutti gli Standard proposti.

La valenza di tale variabile, sul totale della performance attesa, & stabilita secondo i punteggi della griglia

sottostante:

(Fino a 20 punti per | Dirigenti)
(Fino a 25 punti per PO/AP)

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI SETTORE - STANDARD DEI SERVIZI

STANDARD RAGGIUNTI

Punteggio assegnato somma max 100

= 90% 100
= 70% <90% 80
250% <70% 60
= 30% < 50% 30

< 30% 0
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con le seguenti modalita di calcolo:
* Dirigenti * PO/AP
STANDARD RAGGIUNTI Punteggio RE:;:;;};&:;:;\:E Esempio perfarmance R:’j;:;::fﬂ:se pEEr:SrTnF:ﬁcE
(PierRvE R merositi)l | SRR ercequiblle 20 colmoa perseguibile 25 conseguita
2 90% 100 20 25
= 70% <90% 80 16 20
=50% < 70% 60 12 12 15 15
= 30% < 50% 30 6 7,5
< 30% 0 0 0
12 15

Splegazione formula: Punteggio assegnato/100*massimo punteggio perseguibile
*Esemnpio nel caso in cui venga raggiunta la fascia 2 50% < 70%:
Splegazione formula Dirigenti 60/100*20=12. Spiegazione formula PO/AP 60/100*25=15

Punteggio Assegnato al Dirigente: 12; Punteggio assegnato alla PO/AP: 15

3) PERFORMANCE INDIVIDUALE - OBBIETTIVI ESECUTIVI

Gli Obbiettivi Esecutivi sono quattro (4) per ogni Settore ed hanno dodici (12) target manageriali da collocare

indistintamente sotto gli Obbiettivi Esecutivi con il solo vincolo che per ogni Obbiettivo Esecutivo ci sia almeno un

driver per la rilevazione quantitativa ed un cronoprogramma da rispettare al 31/12. Ogni PO/AP & responsabile

degli Obbiettivi Esecutivi assegnati, Per ogni Obbiettivo Esecutivo & prevista una pesatura, valida solo ai fini della

valutazione dirigenziale, definita contestualmente al presente atto e nel seguente modo:

OBIETTIVO ESECUTIVO

Valutazione* | Peso Potenziale**

Peso potenziale riparametrato a
max somma 100***

* Glf Obbiettivi Esecutivi vengono pesati in base ai sequent]
criteri: Valore prodotto internofesterno; Strategicitd
rispetto alle Politiche; Trasversalita;
puntegglo é assegnato dal Direttore Generale.

Complessita. |

BASSA 1 2,5
MEDIA 5 12,5 ** PESQ POTENZIALE: (4 Obbiettivi esecutivi) * (10 peso
ALTA 10 25 massimo) = 40

#** PES50 POTENZIALE riparametrato max semma 100;
[peso assegnato all'C.E. (1;5;10)/40]*100

i risultati sotto riportati si riferiscono ad una condizione in cui tutti gli Obbiettivi Esecutivi abbiano il massimo
peso corrispondente a 10; si riporta la tabella con i punteggi assegnabili ad ogni Dirigente o PO/AP:

PERFORMANCE INDIVIDUALI -OBBIETTIVI ESECUTIVI
(fino a 35 punti per Dirigenti)

(fino a 40 per PO/AP)
OBBIETTIVO ESECUTIVO Peso potenziale Dirigente Riparametrazione PO/AP Riparametrazione
assegnato max 40 {punteggio max perseguibile 35) (punteggio max perseguibile 40)

Obbiettivo Esecutivo 1 10 8,75 10
Obbiettivo Esecutivo 2 10 8,75 10
Obbiettivo Esecutivo 3 10 8,75 10
Obbiettivo Esecutivo 4 10 8,75 10
40 35 40

Spiegazione formula riparametrazione: Peso potenziale assegnato di ogni 0.E./peso potenziale max® punteggio max persegulbile

Esemplificazione farmula Dirigentl: 10/40*35=8,75; Esemplificazione formula PO/AP: 10/40*40=10
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La valutazione degli Obbiettivi Esecutivi viene poi effettuata assegnando il 30% dei punti a disposizione

all'osservanza dei cronoprogrammi ed il 70% alla realizzazione dei target manageriali con la seguente modalita:

Realizzazione
Cronoprogramma e Monitoraggio* 51 = 30% NO=0
Votazione %realizzazione

0 0

1 7

2 14

3 21

: 4 28

Target manageriali** 5 15
6 42

7 49

8 56

9 63

10 70

* fino al 30% del peso effettivo ** fino al 70% del peso effettivo

La scala da 0 a 10, proposta per la votazione del raggiungimento dei target manageriali, & indice di una maggiore
primalita in quanto permette di differenziare in modo evidente la performance individuale in fase di valutazione
da parte del Nucleo di Valutazione e del Direttore Generale.

Esempio: assegnazione del punteggio riferito agli Obbiettivi Esecutivi:

Riparametrazione su Punteggio massimo Punteggio masslmfa.
covk e 1o st i i | e st i
(peso effettivo) differenziata) ininfluente)
obbiettivo Esecutivo 1 5 12,50 4,375
obhiettivo Esecutivo 2 10 25,00 8,75
obhiettivo Esecutivo 3 10 25,00 8,75
obbiattivo Esecutivo 4 1 2,50 0,875
26 65 22,75 o

Esemplo Spiegazione farmula riparametrazione su max 100: 5/40*100=12,5
Esempio Spiegazione farmula punteggio max persegulblle Dirigenti: 12,5/100*35=4,375 Spiegazione formula max perseguibile PO/AP: Ininfluente

Esemplo: |a valutazione del Dirigente, in questo esempio non parte da 35 punti ma da 22,75 a causa della mancata assegnazione del peso massimo agli
Obbiettivi Esecutivi; per PO/AP |a pesatura & sempre la massima posslblle {40)

Esempio: gli Obbiettivi Esecutivi sono in linea con i/il cronoprogramma ma con una votazione pari a 8 che
corrisponde alla realizzazione del 56%:

Realizzazione

Cronoprogramma In linea

Votazione assegnata

Cronoprogramma e Monitoraggio®

Sl = 30%

NO=0

S1=30%

Target managerial|**

Votazione

_ %realizzazione

Votazione assegnata

%realizzazione

(=]

0

7

14

21

28

35

42

49

56

56

LTo T BT R T I PRI R

63

10

70

(in caso di piti cronoprogrammi assegnat] e non tuttl raggiuntl saranna il Direttore Generale ed il Nucleo di Valutazione, anche In con

“fattori oggettivanti”, che definiranno il raggiungimento o mena del 30%)




Esempio: definizione punteggio Obbiettivi Esecutivi:

Descrizione Dirigente punteggio max perseguibile 35 | PO/AP punteggio max perseguibile 40
Punteggio massimo conseguibile 35 40
Punteggio assegnato in sede di pesatura (esempio) 22,75 40 ]
Cronoprograrmma e Target

Cronuprogramma Target Cronoprogramma Target
Percentuale di riconoscimento 30 70 30 70
Singolo punteggio ottenuto 6,825 12,74 12 22,40
Punteggio totale ottenuto per gli Obbiettivi Esecutivi 18,57 34,40

Cronoprogrammau - Spiegazione formulo: punteggio ossegnato in sede di pesotura/100*Percentuale df riconosclmento cronoprogrammi

Esempio: Cronopragramma - Spiegazione formule Dirlgenti: 22,75/100%30=6,825. Splegazione formula PO/AP: 40/100%30=12

Target manageriali = Spiegazione formula: punteggio assegnato in sede di pesatura/100*Percentuale di riconoscirnento target manageriall
Esempio: Target managerioli — Splegazione formula Dirlgenti: 22,75/100%56=12,74 nel caso preso ad esempio nan viene moltiplicato (70) ma per 56;
Esempio: Target manageriali - Spiegazione formula PO/AP: 40/100*56=22,40 nel coso preso ad esempio non viene moltiplicato per (70) ma per 56;

Punteggio Assegnato al Dirigente: 19,57; Punteggio assegnato alla FO/AP: 34,40

4) PERFORMANCE INDIVIDUALI - ATTIVITA

Per attivita si intendono tutti gli item/indicatori, inseriti nel direzionale, che rilevano quantitativamente l'intera
operativita dej servizi. Per tuttii driver si chiede |la compilazione trimestrale, semestrale o annuale a seconda della
frequenza per ognuno individuata. Le AP/PO e i dipendenti sono responsabili solo degli item/indicatori afferenti |
loro centri di responsabilita. La valenza di tale variabile, sul totale della performance attesa, & stabilita secondo |

punteggi della griglia sottostante:

VALUTAZIONE ATTIVITA'
{Fino a 15 punti per i Dirigenti)
(Fino a 10 punti per PO/AP)
% DI COMPILAZIONE DEGLI ITEM NEI TRIMESTRI Punteggio somma max 100

4 trim = 95% 100

4 trim = 80% 90

3 trim 2 80% e 1 trim 2 40% < 80% 80
2 trim 2 80% e 2 trim = 40% < 80% 60
1trim 2 80% e 3 trim = 40% < 80% 40
4 trim = 40% < 80% 30

3 trim 2 40% < 80% e 1 trim <40% 20

2 trim < 40% 0

con le seguenti modalita di calcolo:

*Dirigente *PO/AP
A e Dirigente Foaras PO/AP Esghbla
% DI COMPILAZIONE DEGLI ITEV NEI | PUNTEGGIO | Riparametrazione sl O | Riparametrazione | | PSP
TRIMESTRI {max 100) (punteggio max 2 ; (punteggio max P 3
conseguita conseguita
perseguibile 15) perseguibile 10)
4 trim = 95% 100 15,00 . 10,00
4 trim = 80% 90 13,50 9,00
3trimz80% e 1trim = 40% < B0% 80 12,00 8,00
2 trim = 80% e 2 trim = 40% < 80% 60 9,00 9 6,00 6
1 trim = 80% e 3 trim 2 40% = 80% 40 6,00 4,00
4 trim = 40% < 80% 30 4,50 3,00
3trim 2 40% < 80% e 1 trim <40% 20 3,00 2,00
2 trim < 40% 0 0,00 0,00

Spiegazione formula riparametrazione: singolo punteggio/100*punteggio max perseguibile

Esempio spiegazione formula Dirlgentl 60/100*15=9. Splegazione formula PO/AP 60/100*10=6
*Esempio nel caso In cul venga raggiunta la fascia 2 trim = 80% e 2 trim 2 40% < 80%

Punteggio Assegnato al Dirigente: 9; Punteggio assegnoto alla PO/AP: 6
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5) VALUTAZIONE COMPORTAMENTI

| comportamenti sono valutati fino ad un massimo di 15 punti per i Dirigenti e per le PO/AP. Sara facolta del

valutatore assegnare e definire un peso, per ogni soggetto individuato con la scheda di valutazione, tra i 15 criteri

differenti (preferibilmente non pil di sei (6)):

5) VALUTAZIONE COMPORTAMENTI (Fino a 15 punti per Dirigenti e PO/AP)

Descrizione

Punteggio
perseguihile
( max 100)

Riparametrazione
punteggio
perseguibile (max
15)

Esemplificazione
punteggio
conseguito

Esemplificazione
performance
conseguita

CAPACITA DI GOVERNANCE TECNICA E DI
COMUNICAZIONE

- Capacita e qualita di gestione dei processi di
comunicazione interna ed esterna con gli Stakeholder*

0,75

0,3

CAPACITA DI PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DEI
RISULTATI

- Capacita di motivare le previsioni e attendibilita delle
stesse

- Chiarezza della rappresentazione della performance
attesa e del report sulla performance conseguita e rispetto
del tempi di consegna del relativo materiale

- Utilizzo dei report per il ri-orientamento della gestione
(utilizzo Direzionale B.l.)

15

2,25

10

1,5

- Contributo fornito su Obbiettivi Esecutivi di altri Settori
(cronoprogrammi)

CAPACITA DI ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DEL
PERSONALE

- Capacita di decidere in modo adeguato e con senso delle
priorita

- Attitudine alla delega

10

1,5

1,2

- Capacita di coordinare il personale

20

10

1,5

- Capacita di prevenire e/o gestire i conflitti

- Capacita di analisi del fabbisogni di formazione e
chiarezza della definizione delle proposte formative

- Capacita di valutazione del personale

FLESSIBILITA E INNOVAZIONE

- Adattabilitd al contestl, flessibilitd operativa e capacita di
problem solving

20

18

2,7

- Capacita di coordinamento con altri Settori (per attivita di
routine)

- Capacita di innovazione

30

4,5

26

39

- Spirito di iniziativa, assunzione di responsabhilita ed
empatia

100

15

74

11,1

Spiegazione formula riparametrazione punteggio conseguibile; punteggio perseguibile/100*riparametrazione puntegglo persegulblle max 15
Esemplificazione farmula punteggio performance conseguita: esemplificazione punteggio consegulto/100*riparametrazione punteggio perseguibile max 15

*Esempio formula riparametrazione punteggio conseguibile: 5/100*15=0,75
*Esempio farmula puntegglo performance conseguita: 2/100*15=0,3

Punteggio Assegnato al Dirigente: 11,1; Punteggio assegnato alla PO/AP: 11,1
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CORRETTIVO AL GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBBIETTIVI DI PERFORMANCE

PENALITA’ ANTICORRUZIONE

Il sistema prevede, solo per i Dirigenti, 'applicazione di una penalita, in percentuale, se non si raggiungono i target

riferiti all’anticorruzione e trasparenza. La griglia di valutazione & |a seguente:

PENALITA' ANTICORRUZIONE E INTEGRITA' *

PERCENTUALE DI ITEM MONITORATI CORRETTAMENTE % DI PENALITA' APPLICATA**
= 100% 0
= 40% = 100% -10%
< 40% -20%

* max -20% su totale punteggio, rispetto al mancato raggiungimento del target individuati;

** Calcolata sul "totale punteggio” derivante dalla scheda di valutazione (sommatoria Obbiettivi di Ente + Standard del servizl + Obblettivi Esecutivi +

Attivita + Compartamenti);

SIMULAZIONE - RISULTATI FINALI

SCHEDA FINALE DIRIGENTI

Scheda Valutazione Dirigente (Totale 100)

Punti Assegnati

1) PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI ENTE - OBBIETTIVI DI ENTE (Fino a 15 punti) 12

2) PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI SETTORE - STANDARD DEI SERVIZI (Fino a 20 punti) 12

3) PERFORMANCE INDIVIDUALE OBBIETTIVI ESECUTIVI (Fino a 35 punti) 19,57
| 4) PERFORMANCE INDIVIDUALE VALUTAZIONE ATTIVITA' (Fino a 15 punti) 9

5) VALUTAZIONE COMPORTAMENTI (Fino a 15 punti) 11,1

TOTALE VALUTAZIONE ANTE APPLICAZIONE PENALITA ANTICORRUZIONE 63,67

PENALITA ANTICORRUZIONE 20%

TOTALE VALUTAZIONE FINALE ) 50,936

Nella scheda rappresentativa per il Dirigente si ipotizza una penalita del -20%

SCHEDA FINALE PO/AP
Scheda Valutazione AP/PO (Totale 100) Punti Assegnati

1) PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI ENTE - OBBIETTIVI DI ENTE (Fino a 10 punti) 2

2) PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DI SETTORE - STANDARD DEI 5ERVIZI {Fino a 25 p-unti) 15

3) PERFORMANCE INDIVIDUALE OBBIETTIVI ESECUTIVI (Fino a 40 punti) 34,40

4) PERFORMANCE INDIVIDUALE VALUTAZIONE ATTIVITA' (Fino a 10 punti) 6

5) VALUTAZIONE COMPORTAMENTI (Fino a 15 punti) 11,1 -
TOTALE VALUTAZIONE FINALE 74,56
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OBBIETTIVI ESECUTIVI 2018
BRAMBILLA LAURA MARIA

Allegato 3 obbiettivi esecutivi

Perf.
Fiaf::Attega Perf. Attesa Titol Perf. Attesa Catalogo | Attesa | Strategicits | Complessita | Trasversalica | Y2 0rC creato per STK
+ . I
Codice R € gsa Latalog Peiza o imiod Rocilil: interno/esterno
Razi i
AA3A0111u01 onalizzazione prncedu_re di gara sopra e Obittive Exscistive 10 10 10 10 10
sotto soglia_
BB1C0701a01 Sviluppo Sistemna Turistico Obiettivo Esecutivo 10 10 7 3 10
BB4A0502b01 | Sviluppo servizi del Sistema Bibliotecario Obiettivo Esecutivo 5 7 7 3 7
EE3AQ601c01 Realizzazione progetto Street Sport Obiettivo Esecutivo 10 10 7 3 10
Totale 35
BRAMBILLA PAOLA GIOVANNA
Perf.
Perf. Attesa : ) . Val reat STK
: = Perf. Attesa Titolo Perf. Attesa Catalogo | Attesa | Strategicita | Complessita | Trasversalita OrE Giea 0 par
Codlce basy interno/esterno
AA3A0111u02 Implementazione cause attive Obiettiva Esecutivo 10 7 10 7 10
A ttl i azi
AA3A0111003 Acavamentoatiiin felnzlone § Obiettivo Esecutivo | 5 3 7 10 7
orientamenti giurisprudenziali
E ttivit i
ceidgiyidos [ FTelentamento atieia per tearciments: | Sl e | 20 10 7 10 10
danni al patrimonio
Sii i ivi: I i i i
Geiepiiidey | oo passvl: Redlanallesadlong templ [ pnn s | 6 3 3 3 7
risposta ai cittadini
Totale 30
CASATI CARLO NICOLA
Perf.
Perf, Attesa 4 : t STK
i = Perf. Attesa Titolo Perf. Attesa Catalogo | Attesa | Strategicitd | Complessita | Trasversalita Vo crauta e
Codice s interno/esterno
di i Ii sul
1JZA1005k01 Coordinamento interventi stradall su OBlEaNE EssEitG 10 10 7 3 10
territorio
J12A1005k02 Framozione mobilitd elettrica Obiettivo Esecutivo 5 10 3 3 7
JJ2A1005k03 Miglioramento sicurezza stradale Obiettivo Esecutivo 5 10 3 3 10
112A1005k04 Interventi a favore della ciclahbilita Obiettivo Esecutive 10 10 7 3 10
Totale 30
CRISCUOLO PASQUALE
Perf.
Perf. Att ¥ to per STK
& ks Perf. Attesa Titolo Perf. Attesa Catalogo | Attesa | Strategicitd | Complessita | Trasversalita $lcibe crante ap
Codice Po interno/esterno
Reali i | pri i i i
AA3A0101301 ealizzazione de Pr n_'\o sistema integrato di ObijtiiG Esseutive 10 i0 10 7 10
comunicazione esterna
Otti i 1 fl
Aazapippany. | PHmizationa cal Ausk documentaladegh] L Lo | 7 7 3 10
atti amministrativi
Rel i i | i :
AA3AO11101 eingegnerizzazione sistema di valutazione Oblaitive Esacttive 10 10 10 10 10
efficacia ed effetti
P hi bhbli ri
KK2A0407201 artnersiip. putbilco; privato et Obiettivo Esecutivo | 10 10 10 10 10
realizzazione scuola Citterio
Totale 35
GNONI ALBERTO
Perf.
Perf. Attesa \ Vv STK
i Perf. Attesa Tltolo Perf. Attesa Catalogo | Attesa | Strategicitd | Complessitd | Trasversalita diore Eraato per
Codice P interno/esterno
i li lon |
BRaBidgIany | NRcenalizzazions rete commerclalesuaree | o e e |10 10 10 3 10
pubbliche
ivazi | I
bD3s0geany | Attvazione sportello digitale perriceslone | L o iive | 10 10 10 3 10
pratiche SUE
i rtunita di del
50380201201 Creazione nuove oppc_:n tunita di sviluppo de OBlativy Esscativis 10 10 10 3 7
territorio
alizzazione degl i ti
FraBiofasany | RaPPnalizzaziona degli SpazDmstinatiad. | oo o | do 10 10 10 10
Uffici Comunali
Totale 40
10TTI ANNAMARIA
Perf.
Perf. Attesa
i Perf. Attesa Titolo Perf. Attesa Catalogo | Attesa | Strategicita Complessita | Trasversalita Val_nre creaty par STx
Codice Peso interno/esterno
Processo partecipato di Contrattazione ;
AA3AD110g02 i
I Integrativa per il personale Obijettivo Esecutiva 10 10 10 10 10
Introduzione del lavoro agile nel Comune di
AA3A0110g03 | M M"':mmg' & ne #d oblettivo Esecutive | 10 7 7 10 7
Attivazione nuovi Servizi OnLine attraverso il
CC1A0108d01 Obietti
Portale MonzaDigitale biettivo Esecutlve 10 10 10 10 10
Innalzamento del livello di
FF2B1208a01 i j i
autofinanziamento del Cimiteri cittadinl Oblettivo Esecutivo 2 ¥ ¥ 3 7
Totale 35 AL
ra S M
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LATTUADA BRUNGO GIORDANO

Parf.

Perf. Att \Y
el ; i Parf. Attesa Titolo Perf. Attesa Catalogo | Attesa | Strategicita | Complessita | Trasversalita alre creato par STK
Codice interno/esterno
Peso
EE3BO601f01 |Interventi su strutture per la pratica sportiva| Obiettivo Esecutive 5 7 7 3 7
FF2B0201301 Caserma guardia dl finanza Obiettivo Esecutivo 10 10 10 3 10
EF2B1209a02 Realizzazione nuove opere cimiteriali Obiettivo Esecutivo 5 7 7 3 7
] - o
KRzAndgpegn | IMRRIVERtighenicentamenta ediiza Obiettivo Esecutivo | 10 10 10 3 10
scolastica.
Totale 30
NEGRETTI LUCIA
Perf. Attesa rert: Valore creato per STK
el Perf. Attesa Titolo Perf. Attesa Catalogo | Attesa | Strategicita | Complessita | Trasversalita P
Codice Gt Interno/esterno
M | vici ini ‘AC.
CC5A0101202 onza Invove: Teitadinicon TAC 08 | opmmvnerecitie | 10 10 7 3 10
rigenerazione urbana
FF1A1206a01 | FEFicientamento spesa; casa, sgomberl, | i ecacutive | 10 10 10 3 10
arredi, residence, morosita
[11£1205a01 W18 it 2 i ol SHCH: puiow Obiettivo Esecutivo | 10 10 7 3 10
governance delle associazioni
IHE1207201 Qualificazione delle unita di offerta sociali At Eratnlon 5 7 2 2 7
{minor] e CSE)
Totale 35
NIZZOLA CARLO MARIA
Perf.
Perf, Attesa . R . Val T
Perf, Attesa Titolo Perf. Attesa Catalogo | Attesa | Strategicita | Complessita | Trasversalita e .ure HERtoperIIR
Codice interno/esterno
Peso
HH5A0902a01 Citta fruibile Obiettivo Esecutivo 10 10 7 3 10
HH5A0503a01 | Efficacia delle iniziative in materia dirifiuti | Obiettivo Esecutivo 10 10 7 3 10
HH5A1701a01 Contrasto al cambiamento climatico Obiettivo Esecutivo 5 7 7 3 7
HHEAD302201 Efficacia delle iniziative per il benessere Glistiis tasediive £ 5 5 3 3
animale
Totale 30
PONTIGGIA LUCA
Perf. Attesa RArS . Valore creata per STK
Perf. Attesa Titolo Perf, Attesa Catalogo | Attesa | Strategicita | Complessita | Trasversalita ;
Codice interno/esterno
Peso
GG1A0104a01 | Messa a punto delle agevolazioni tributarie | Obiettivo Esecutivo 5 10 7 3 7
Migli to dei ti tributari i
GG1A0104a02 | | B OraMENtO OE1 APPOTUABUIAMCONT | - o piettivo Esecutivo | 5 7 7 3 7
contribuenti
Migli il funzi to dell d
GG180103¢01 | B Orare fiUNZIONAMENTo CENE Rrocteclire| - o ettivo Esecutivo | 10 10 7 3 10
cantabili
Migli to del i te di
GG1B0103¢0z | - BlOrAMENO O8I MATGINE corrente Obiettivo Esecutivo | 10 10 7 3 10
Bilancio
Totale 30
SICILIANO MICHELE
Perf. Attesa Perh Valore creato per STK
= Perf. Attesa Titolo Perf. Attesa Catalogo | Attesa | Strategicitd | Complessita | Trasversalita ;i P
Codice fesn interno/esterno
Mett i i | stud
KKAO402a01 | Mettere a disposizione degll studentinuove | ooy pacutiv | 5 7 7 3 7
opportunita formative
Orlent to all Ita del
KK4AQ404a01 | o amentod 35::; Roelpercorsotl | obiativoEsecutiva | 5 7 7 3 7
informatizzazione dei processi 2zativi
KK4AQ406a01 | M Ormatizzazione del processl organlazativl |- oy e s Esecutivo | 10 10 10 7 10
dei servizi scolastici
Svil igli to dei izl
KK5A1201201 VRS T RO 0 AR Obiettivo Esecutivo | 10 10 7 3 10
educativi per l'infanzia
Totale 30
VERGANTE PIERC ROMUALDO
Perf,
Perf. A 4 vV K
= _ttesa Perf. Attesa Titolo Perf, Attesa Catalogo | Attesa | Strategicita | Complessita | Trasversalita al_are Cresh pek st
Codice b interno/esterno
1J1A0301e01 Sicurezza stradale e tutela del territorio Oblettivo Esecutivo 10 10 7 3 10
J11B0302a01 Miglioramento della vivibilita cittadina Obiettivo Esecutivo 10 10 7 7 10
JJ1B0302a02 Sicurezza urbana Obiettivo Esecutivo 10 10 10 7 10
1J1C1101a01 Costituzione di Comunita resilienti Obiettiva Esecutivo 5 10 7 3 7
Totale 35
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Allegato 4_Scheda dei comportamenti dei Dirigenti e delle PO/AP

Descrizione Dirigente e POSAP

CAPACITA DI GOVERMAMCE TECNICA E DI COMUNICAZIONE

- Capacita e qualita di gestione dei processi di comunicazione interna ed esterna

CAPACITA DI PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DEI RISULTATI

- Capacita di motivare le previsioni e attendibilita delle stesse

- Chiarezza dei report sulla performance attesa/conseguita e rispetto dei tempi di consegna e dei criteri di rappresentazione

- Utilizzo dei report per il ri-orientamento della gestione

- Contributo fornito su Obbiettivi Esecutivi di altri Settori (cronoprogrammi)

CAPACITA DI ORGANIZZAZIONE E GESTIOMNE DEL PERSONALE

- Capacita di decidere in modo adeguato e con senso delle priorita

- Attitudine alla delega

- Capacita di coordinare il personale

- Capacita di prevenire efo gestire i conflitti

- Capacita di analisi dei fabbisogni di formazione e chiarezza della definizione delle proposte formative

- Capacita di valutazione del personale

FLESSIBILITA E INNOVAZIONE

- Adattabilita ai contesti e flessibilita operativa

- Capacita di coordinamento con altri Settori (per attivita di routine)

- Capacita di innovazione

- Spirito di iniziativa, assunzione di responsabilitd ed emaptia

TOTALE
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Allegato 5_item_indicatorl anticorruzione e trasparenza

Anticorruzione_dal 2018

Descrizione Indicatore Tipo |Natura Target % |Elemento 1 Segno |Elemento 2
Controlli positivi su rispetto degli obblighi di P Minore o 1|Controlli positivi su rispetto degli obblighi di ! Rispetto degli obblighi di astensione dall'attivita
astensione dall'attivita amministrativa Uguale astensione dall'attivita amministrativa ammministrativa: controlli effettuati nell'anno di
(incompatibilita accertate o autocertificazioni (incompatibilita accertate o autocertificazioni riferimento
mancanti)/controlli mancanti)
Segnalazioni di ritardo nei termini di conclusione  |P Minore o 5|Segnalazioni di ritardo nei termini di conclusione |/ Procedimenti ad istanza di parte pervenuti
dei procedimenti ad istanza di parte/procedimenti Uguale dei procedimenti ad istanza di parte (numerosita) {numerosita)
ad istanza di parte pervenuti
Controlli sul rispetto delle disposizioni contenute  |P Maggiore 20
nel Codice di Comportamento interno (numerosita) o Uguale
Proroghe contratiuali consentite/contratii P Minore o 10|Proroghe contrattuali consentite (numerosita)} f 12072-Contratt (numerosita}

Lgugle
Affidamenti diretti/procedure attivate P Minore o 10|Affidamenti diretti {numerosita) i 12075-Procedure attivate (numerosita)

Uguale
rispetto degli obblighi di pubblicazione: rilieviftotale|P Minore o 1|Rispetto degli obblighi di pubblicazione: rilievi / Rispetto degli obblighi di pubblicazione: totale
controlli Uguale riferiti ai controlli controlli su pubblicazione dati e informazioni
appalti e contratti - integrita dei procedimentidi  |P Minore o 1|Appalti e contratti - integrita dei procedimenti di |/ Appalti e contratti - integrita dei procedimenti di
verifica requisiti dei contraenti: verifiche Uguale verifica requisiti dei contraenti: verifiche positive verifica requisiti dei contraenti: totale verifiche
positive/totale verifiche
Controlli puntuali della presenza in servizio di tutti i |P Maggiore 4
dipendenti assegnati o Uguale
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....”_v m\w Scheda Valutazione del Dirigente (allegato 6)

Mﬂ,a =3 Matricola: Risorsa:
P Anno di Valutazione:
1) PERFORMANCE DI ENTE - OBBIETTIVI DI ENTE (Finc a 15 punti) :
o | Punteggio
Descrizione ({somma _WM 100)
Miglioramento di almeno il 10% della riscossione degli accertamenti in conto competenza dell'Ente rispetto alla % media dell'ultimo triennio 30,00
Riduzione ammontare residui attivi al 31/12/2018, rispetto al 317122017, del 10%. Non computato volume residui cancellati né di quelli relativi a dividendi e crediti di Organismi Partecipati 30,00
Tempi medi di pagamento delle fatture non superiore a 45gg 20,00
Riduzione di almeno il 10%, rispetto all'anno 2017, dei seguenti costi di funzionamento: a} beni di consumo, ovvero, cancelleria, carburante e telefonia; b) utenze energetiche e canoni passivi 20,00
2) PERFORMAMCE DI SETTORE - STANDARD DEI SERVIZI (Fino a 20 punti)
Descrizione ] Osservazione
Miglioramenta/Mantenimento |
3) OBEIETTIVI ESECUTIVI {Fino a 35 punti)
Ob. Strategico | Ob. Operative | Ob. Esecutivo Peso Effettivo | Cronoprog. e Monitoraggio mmwﬁﬂﬂ“.”._m%._w,rwwﬁ Target manageriali wmmnﬁ..wMMH..Mww__wa_@r ded Peso Realizzato
| |
4) VALUTAZIONE ATTIVITA' (Fino a 15 punti)
Descrizione Attuazione
% di compilazione degli item nei trimestri
5) VALUTAZIONE COMPORTAMENTI (Fino a 15 punti)
Variabili di Punteggio
Descrizione dettaglio (somma max
Considerate 100)
CAPACITA DI GOVERNANCE TECNICA E DI COMUNICAZIONE
- Capacita e qualits di gestione del processi di comunicazione interna ed esterna con gli Stakeholder |
CAPACITA DI PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DEI RISULTATI !
- Capacitd di motivare le previsioni e attendibility delle stesse |
- Chiarezza della rappresentazione della performance attesa e dei report sulla performance conseguita e rispetto dei tempi di consegna del relative materiale
- Utilizzo dei report per il ri-orientamento della gestione (utilizzo Direzionale B.I)
- Contributo fornito su Obbiettivi Esecutivi di altri Settori {cronoprogrammi)
CAPACITA DI ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DEL PERSOMALE |
- Capacita di decidere in modo adeguato e con senso delle priorit
- Attitudine alla delega
- Capacita di coordinare il personale
- Capacita di prevenire efo gestire i conflitti
- Capacitd di analisi dei fabbisogni di formazione e chiarezza della definizione delle proposte formative
- Capacita di valutazione del personale |
FLESSIBILITA E INNOVAZIONE i
- Adattabilita ai contesti, flessibilith operativa e capacita di problem solving 0, ]
- Capacita di coordinamento con altri Settori (per attivita di routine) Y i
- Capacita di innovazione Wl
- Spirito di iniziativa, assunzione di responsabilith ed empatia A

)



RIEPILOGO VALUTAZIONE PERSONALE DIRIGENTE

Valutazione Punteggio
Obbiettivi di Ente :
Standard dei Servizi
Obbiettivi Esecutivi :
Attivita :
Comportamenti :
TOTALE PUNTEGGIO DIRIGENTE:

PENALITA" ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA

{max -20% su totale punteggio dirigente, rispetto al raggiungimento del target degli 8
itemfindicatori individuati)

ESITO VALUTAZIONE :

Giudizio Sintetico :

Mote :

Data Valutazione: Firma Direttore Generale:

Firma NIV Firma Valutato:
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Scheda Valutazione della PO/AP (allegato 7)

Matricola:
Anno di Valutazione:

Risorsa:

1) PERFORMANCE DI ENTE - OBBIETTIVI DI ENTE {Fino a 10 punti}
Descrizione Punteggio
g {somma mx 100)

Miglioramento di almeno il 10% della riscossione degli accertamenti in conto competenza dell'Ente rispetto alla % media dell’'ulimo triennio 30,00

Riduzione ammontare residui attivi al 31/12/2018, rispetto al 31/12/2017, del 10%. Non computato volume residui cancellati né di queili relativi a dividendi e crediti di Organismi Partecipati 30,00

Tempi medi di pagamento delle fatfure non superiore a 45ag 20,00
| Riduzione di almeno il 10%, rispetto all'anno 2017, dei seguenti cost di funzionamento: a} beni di consumo, owvero, cancelleria, carburante e telefonia; b) utenze energetiche e canoni passivi 20,00

2) PERFORMANCE DI SETTORE - STANDARD DEI SERVIZI (Fino a 25 punti)
Descrizione Osservazione
Miglicramento/Mantenimento
3) OBBIETTIVI ESECUTIVI (Fino a 40 punti) -
_ . . . . . Realizz. (fino al 30% o Realizz. (fino al 709 del | . |
Ob. Strategico | Ob. Operativo | Ob. Esecutivo | Peso Effettivo | Cronoprog. e Monitoraggio del peso effet.) Target manageriali peso effet.) 5 Peso Realizzato
4) VALUTAZIONE ATTIVITA’ (Fine a 10 punti)
Descrizione Attuazione
% di compilazione degli item nei trimestri
5) VALUTAZIONE COMPORTAMENTI (Fino a 15 punti}

Variabili di Punteggio
Descrizione dettaglio (somma max
| Considerate | 100)
| CAPACITA DI GOVERNANCE TECNICA E DI COMUNICAZIONE |

- Capacita e qualita di gestione dei processi di comunicazione interna ed esterna con gli Stakeholder

CAPACITA DI PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DEI RISULTATI

- Capacita di motivare le previsioni e attendibilita delle stesse

- Chiarezza della rappresentazione della performance attesa e del report sulla performance conseguita e rispetto dei tempi di consegna del relativo materiale
- Utilizzo dei report per il ri-orientamento della gestione (utilizzo Direzionale B.1.)

- Contributo fornito su Obbiettivi Esecutivi di altri Settori (cronoprogrammi)
CAPACITA DI ORGANIZZAZIONE E GESTIOMNE DEL PERSOMALE
| - Caparita di decidere in modo adeguato & con senso delle priorita
| - Atfitudine alla delega

- Capacita di coordinare il personale
- Capacita di prevenire efo gestire i conflitti
- Capacita di analisi dei fabbisogni di formazione e chiarezza della definizione delle proposte formative

- Capacita di valutazione del personale M\
FLESSIBILITA E INNOVAZIONE [ 4
{_- Adattabilita al contesti, flessibilitd operativa e capacita di problem solving >
|_- Capacita di coordinamento con altri Settori (per attivita di routine) VAl
- Capacitd di innovazione AL WA
- Spirito di iniziativa, assunzione di responsabilit ed empatia A Vil u,_.__

R
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RIEPILOGO VALUTAZIONE PERSONALE DIRIGENTE

Valutazione Punteggio
Obbiettivi di Ente :
Standard dei Servizi :
Obbiettivi Esecutivi :
Aftivita :
Comportamenti :

ESITO VALUTAZIONE POJAP :

Giudizio Sintetico :

Mote :

Data Valutazione:

..................................................... T

Firma Valutato: Firma Dirigente Responsabile:
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Allegato 8_Cronoprogrammi
AFADL01201-Reallzzazione del primo sistema integrato di comunicazione esterna
e S - CRISCUDLO PASQUALE _

Realizzazione della Social medi 3_@“_1__.55 Adozio .“._m:uﬂ o ——— e T Caratt Marty; ﬁsﬂ:tgg_rﬂm_i © Tutteleoi las_n__umzﬂ E._dm__uﬂu m____ﬁ___Ew
Riordino e aggiornamento delfimmagine coordinata dellEnte Censimento, revisio mm orna :E:B.nn___n..,n.hn__mﬂmw Caratti Marta; Bongini Bruna Tutte le Direzioni di Settore 0L/04/2018 30,/11/2018

Redazicne delle linee guida per il Piano di Comunscazione Istituzionale ex L150/2000 Adazione del provvedimento da parte delia GC Caratti Marta; Tieghi Alberto; Banzind Bruna; Villa Raffaella  Tutte le Direzioni di Settore 01/10/2018  31/12/2018

A3A0102e01-Ottimizzazione del flusso documentale degll atth amministrativi
w.munnwm—.i . _ nm_mn..-b_b.u_?uﬂc.__.._.m

e = A N T b e e e e e ] e R e e e e e |+ o S S = o
.eu__ i Flu Rnn_u_..inmﬁ_ nnﬁ_n. n_m a_ — . Pefegrini Elena ) Abate . m.._au___uEw u-._am__wﬁw
analisi Alusso documentale attuale: tempi medi completamento flusso Pellegrini Elena Abate B 31/03/2008  31/07/2018
Anzlisi flusso documentale attuale: verifica ore uemo impiegate per gestione flusso Pellegrini Elena Abate; Tronchi: Chioetto 31/03/2048  3107/2018
Analisi flusso documentale attuale: verifica funzionaliti estrazione dati per usi esterni Pellegrini Elena Ahate; Tronchi 31/05/2018 31/07/2018
| Anafisi flusso documentale attuale: verifica criticits tempi di risposta del sistena Pedlegrini Elena Abate ) 31/03/2018  31/07/2018
IRevisione Flusso Decumentale: riduzione nod| Peliegrini Elena Abate 31/03/2018  31/12/2018
| Revisione Flusso Documentale: analisi uﬂcn:_ﬁzcucomﬁmuﬁcuﬂn_ flusso Pellagrini Elena Abate 31/03/2018  31/12/2018
Revisione Flusso Documentale; verifica criticith estrazicne deti modifica/rinnove Pellegrini Elena Abate 3032018 31/12/2018 ]
‘applicativo
‘Aevisione Flusso Documentale: verifica budget disponibile per modifica//rinnove Pellegrini Elena Abate 31/03/2018  31/12/2018
agplicativo . g i
Revisione Flusso Documentale: analisi impatto sulta gestione informatica Pellegrini Elena fbate; Breviario 31/03/2018 31/12/2018
documentifprotocollazione )
‘Revisione Flusso Documentate: verifica funzionalith e costi applicativi alternativi Pelbegrini Elena Abate 31/10/2018  31/12/2018

AJA0L10g02 - Processo partecipato di Contrattazione Integrativa per il personale
awmu ﬂmnﬁ. _ I ) . -Q._.._.__pzz.n.-.___.hm_.u_

: s T B S W TS e e e e S v e e TR e S N 1T F T
Analisi e Bu_u..nqn nzﬁa_..uunsnﬁ.:._u _._B_un.ntw ) Sﬂ; _._n_.sw_._m mﬁ..ui:vwim E._qn_w__-uEw 13/04/2018
Co nuﬂn_b:nmm_ﬂm one trattante n:uun.mu bblica Giunta ) 02/05/2018 15/05/2018
Informazicne mnu_qmaqﬁnnu:n_‘ takeholders interni datoriali lokti Annamania Direttore Generabe, Dirigenti, Sindaco in qualita di Assessore  16/04/2018  15,/05/2018

_— ! al personale -

“Anafisi finanziaria del potenziale del Fondo ai fini delle verifiche di fattibifita rispetto alla lotti Annamaria; Stevanin Paola; Chioetto Cristina 16/04/2018  15/05/2018
distribuzione delle risorse dispanibili ) o s .
Definizione e approvazione linee di indirizzo alla contrattazione integrativa da parte della lotti Anmamaria Giunta 16/05/2018  23/05,/2018
‘Giunta Comunale o
Preparazione plattaforma contrattuale di paste pubbfica lotti Annamaria; Stevanin Paola 24/05/2018  31/07/2018
Negoziazione fotti Annamasia RSU 03/09/2018 30/11/2018
Eventuale adozione di atti datoriali {su materie a contrattare ma non a contrarve) lotti Annamaria 017102018  31/13/2018
Autorizzazions sottascrizione preintesa Contratto Integrativa/Autorizzazione Giunta 10/12/2018  27,/12/2018
sottoscrizione atti unilaterali {materie a contrattare e contrarre)
cﬁi.fwﬁmugignﬂs%ﬂh iipotesi di preintesafatti unilaterai lotti Annamaria 03/12/2018 07,/12/2018
Sottoscrizione Contratta Integrativo/adozione atti unilaterai fotti Annamaria RSU. 12/12/2018 31/12/2018
Eventuale prosecutione della negoziazione sulle materie a contrarre R ) o _ lotti Annamaria - . Rsw - S _ 03/12/2018 31/12/2018
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Allegato 8_Cronoprogrammi

A3A0110g03 - Introduzione del lavoro agile nel Comune di Monza

nqmuanmmEvﬁﬁn__ lavoro cangiunto mum..n li HRfconsulenti ministeriali Eﬂhgu_.:mﬂ u_m,___nm.__,mapm w_m._q_uw___m_nu_n
Analisi del contesto lotti Annamaria; Casati Chiara | 16/05/2018  31/05/2018
Definizicne degli obéettivi e delie caratteristiche generali del progetto di favoro agile lokti Annamaria; Casati Chiara Derettore Generale, Dirigenti, RSPF; Sisternd Informativi 01/06/2018 13/07,/2018
Elzborazione Piano di lavoro agile e regolamentazione lotti Annamaria; Casati Chiara 16/07/201E  28/09/2018
Acquisto strumentazione informatica Abate Ferdinando 01/06,/2018  31,12/2018
nusmiﬁu_nzmmﬁ_&ﬁ&ma.aﬁ_.:_ ed esterni lotti Annamaria RSU, CUG, Organismo Paritetico per Finnovazione 01/10/2018  15/10,/2018
Bando interno di adesione al progetto di laveso agile Casati Chiara; lotti Annamaria Cirigenti, Dipendenti aderenti 16/10/2018 07/11/2018
tmwn.nm—n.._m.uammﬂm individuazione lavoratori da avviare nel 2019 a lavaro agile lotti Annamaria; Casati Chizra 08/11/2018 31,/12/2018

A3A0111001-Reingegnerizzazione sistema di valutazione: efficacia ed effetti
mmuﬂﬂ_._mlumm nw_m__u.a_..u vhunm._h_.m

e L LR ' Descrizlone” = — e =l S5E T =S £ = E T &
ruunm.m_ﬂm.._ﬁ ___T__EEHB.E esistente Patruno Consuelo; Stevanin Pacla UE&E«E Risorse E.susm Eqm.sﬂ.m mmanqm_m @Eﬂtﬁﬁw mw___.nu._ﬂ__uh
h:mwn_n_uuu_.ﬂﬁ_.ﬂ di i reingegnerizzazione Patruno Conswelo; Stevanin Paola Dirigente Risorse Umane; NIV, Direttore Generake 01/01/2018  28/02/2018
Tavolo di confronto dopo illustrazione bozza ai Diriganti nucvo sisterna di valutazione Patruno Canstelo Conferenza Dirigenti; NIV 01/03/2018 0B/03/2018
Diefinizione nuovo sistema & valutazione Dirigenti; AP & PO; Dipendenti Patruno Consuela; Stevanin Paala Dirigente Risorse Umane; Direttore Generale; NIV 12/04/2018  15/05/2018
Formazione, del personale individuato,sul Documento PEG/Piano delia Performance 1" momento formativo Patruno Consuelo; Galimberti Alice MIV; Darigenti; Direttore Generale; Aeferenti performance E.wanﬁw 16032018
llkustrazione prima bozza sistema di valutazione e nuovo Fiano dellz Performance incontro can MY Patruno Consuelo; Segretario Generale MV 28/02/2018 28,/02/2018
Definizione Obbiettivi Esecutivi,Target manageriali e Standard dei Servizi can inserimenta Patruno Consuelo; Galimberti Alice Tutti i Dirigenti; Referenti performance; Direttore Generale  16/03/2018  10,/04/2018
. mel Direzionale
‘ Definizione Obbiettivi di Ente . Segretario Generale 16/03/2018  10/04/2018
Tawvole di confronto: condivisione Obbiettivi Esecutivi trasversali proposti per il PEG/Piano Patrumo Consuelo; Segretario Generale Conferenza Dirigenti 29/03f2018 29/03,/2018
Performance 2018,2020 - .
Predisposizione ed approvazione in Giunta del Documento vmm.__,m_ﬂ._n_m_m&n_..._ﬂ:um Patruno Consuelo; Galimberti Alics; Segretaric Generale  Giunta; Ufficie Bilancio 29032018  10/04,/2018
2018/2020 ) ) -
Definizione, & inserimento nel Direzionale, nﬁﬂgﬁgaggg_mﬁs Esecutivi,  |'attivita si concludera con fa formahzzazione, con atto ded  Patruno Consuelo; Galimberti Alice; Segretario Generale  Tutti i Dirigenti; Referenti performance 16/03/2018 22/05/2018
delbe Attivitd (item) e defle Miswre di integrita e anticorruzione {item) Cirettore Generale,di quanto individuato
| Approvazione nuovo sistema di valutarione reingegnerizzato ) Patruno Constelo; Segretario Generale Gisnta ) ) 22/05/2018  22/05/2018
Gestione am@.ﬁﬂ! rformance ed fi variazion alcuni esempi: incontri formativi di gruppofindividuali; Patruno Conswelo; Galimberti Alice Referenti performance; Ufficio Bilancio; Direttore Generale; 10042018 31/01/2019

evasione richieste; sodleciti @ controli sugli inserimenti; Dirigents

predisposizione reportistica trimestrale [determinazione
dirigenziale) e semestrale {stato attuazione
DUP)rilevamenta criticitd, opportunita di sviluppo e
migliaramento della gestibilita del Direzionale; revisione

target e crenoprogrammi
‘Chiusura annuale Piano e raccolta dati Patrume Consuelo; Galimberti Alice Referenti performance 01/01/2015  31/01/201%
Predisposizione materiale per Valutazioni 2018 Patrumo Consuelo; Galimberti Alice 01/02/2019 30,05,/2019
" Awia valutazioni con compilazione nuova schede Patrunc Cansuelo; Segretario Generale NIV; Dirigenti 01/02/201%  30,05/2019
Analisi dei risubtati ottenuti Patrune Consuelo; Galimberti Alice NIW; Direttore Generake 01/02/201%  30,/05/201%
Condivisione criticita con if Nucleo Indipendente di Valutazione &ﬂ.&mﬂ.ﬁba processo attuativo e velutativo Patruno Consuelo; Segretaric Generake NIV 01/01/2018  30/05/2019
{Analisi e predisposizione nuove schede di valutazione Dirigenti; &P e PO; Dipendenti Patrine Consuelo; Galimbert: Alice Direttore _mm_._.m_.mk _EcohMedia _"mn_.w.nmn-nak_ 04/01/2018 15/D5/2018
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Allegato 8_Cronoprogrammi
AJANI11u01-Razbonalizzazione procedure di gara sopra e sotto sogila
ng:ﬂ. Eur.-.__u__._.b Ep:ﬂ_# _.._E___E_p

decreto GHEE_D Bmx 1._u_..nm PET avwio ﬁ:.__. n.._.H.E_u vuﬂem—m ) mﬂ..___n_u 1Wimﬁ§m _unﬂnsua_u D_.muaﬂmn_uzw mx
) ] Servizio Gare e Economata

istituzione CUA con delibera PEG provvisorio 2018 ) Ghunta Servizio Pianificazione

reclutamento n. 3 risorse in mobifita interna per patenziamento Cufcopertira turn over lotti Annamaria Senvizio Organizzazions

m_u_!naﬂmﬂﬁ fabbiosgni personale con previsione almeno n. 2 risorse per CUA Giunta Senvizio Organizzazione

reclutament n. 2 risorse per CUA/ripristing Turn aver lotti Annamaria Servizia Organizzazione

Approvazione disposizione per trasferimento ai Settori competenze Economata Criscuolo Pasquals Servizio Pranificazione; Tutte ke Direzioni nteressate

Individuazione Referenti Settori per trasferimento .un:aﬂE___um.___‘_n‘_ Economato Brambiifa Laura " Tutte le Direzion;

Trasferimento contratti alle direzioni ) ) Arosio Viviana; Carnevali Fabio; Campanella Maria Rita;  Referent] individuats dalle Direzioni 14/02/2018  30/06/2018
Andrecezi Stefano . )

Awvio ufficiale funzioni CLA Brambilla Laura; Sabatini Antonella; Arosio Viviana 01/D6/2018  31,12/2020

Operazioni logistiche spazi CUA per insediamento ed avvio operativo Crespi Carlo; Di Basilio Daniela; Arosio Viviana; Sabatini Patrimonao; Lavari pubbliciz ClUw 01/01/2018 30,/04/2018
Antonella = . i

Predisposizione PRIME LINEE GUIDA/MANUALE OPERATIVO per bo svolgimento delle Arosio Viviana; Sabatini Antonella; Brambilla Laura; D1/01/2018  30409/2018

procedure di gara sopra e sotto soghia comunitaria e predisposizione di documentazione Carnevali Fabio; Andrenzzi Stefano; Campanella Maria Rita;

‘tipo Zappa Monica

v-ﬁn_mvﬂﬂ_nnmmmnozum LINEE GUIDAYMANUALE OPERATIVO per ko svolgimento delle Arosha Viviana; Sabatini Antonella; Brambilla Laurs; 017102018  31/12/2018

‘procedure di gara sopra e sotto soglia comunitaria e predisposizione di decumentazione Andrecezi Stefanc; Carnevali Fabio; Campanella Maria Rita;

itipo Zappa Monica .

‘aggiornamento programma acquisti beni e servizi biennio 2018/2019 Arasio Viviana; umwm:n_b:ﬁ_nmtu Direziond interessate 19/00/2018  19/01/2018

razionalizzazione gare "aggregabild” individuate in programmazione acquisti Arosio Vivizna; Sabatin Antonela; Brambilta Laura Cireziond interessate 01/07/2018 15/09/2018

aggiomamento programma acquisti beni e servizi biennio 20192020 Arosio Viviana; Sabatini Antonella; Brambilla Lavra; Direzioni interassate 047072016  30/09/2018

Carnevali Fabio; Campanedla Maria Rita; Andreozzi Stefano

A3A0111u02-Implementazione cause attive
nﬂﬂguuﬂ_n wmh-.ﬁ.:b uhbh_.____ GIOVANKA
TR " = - 2 s —

..._mn.._q-ﬂ e analisi pratiche per le guali deve essere proposta azione giudiziaria m.ﬂ:i_m mmu_u Banza _..___m-.u w.uh!._nmbsammuu = N - .EE__.N_H_H wr_wy_.mnum ‘
HRichiesta documentazione e refazions agli uffici mediante individuazione dei settori Scarano Luisa; Scioscia Maria; Calabrd Antonelia ServizifUFfici interessati 01/01/2018 31/12/2013
Hﬂ_ﬁ_”mﬁ_w_ anche mediante &mﬂnﬁEEnlu_&ﬁ_rg Brambilfa Pacla; Banza Maria; Bragante Annalisa ntdﬂﬁapm 317122018
Predisposizione atti giudiziari Erambilla Paola; Bragante Annalisa; Banza Maria 01/01/2018  31/12/2018
Notifica efo deposito atti per awio contenziosa Scarano Luisa; Cammarano &nna; Calabrd Antonella nn___.u-___uﬂw 31/12/2018
Predisposirione aziani giudiziarie appalto rifiuti Brambdlla Paola; Bragante Annalisa; Banza Maria 04012018 30/06/2018

A3A0113003-Adeguamento atti in relazione a orlentamenti giurlsprudencziall
:B_!-ﬂs-n. mmb__.-w__._.__. PAOLA m_n__._.su_!._»

T E] TS e ST ey e o - T pesoriddne e | e L B e R e T  batainkie Scadenza
Disamina pranunce e arientamenti n.E._.ﬂ_En_EEH_ m_,w_sr___u Paola; Braganta Annalisa; Banza Maria D1f01/2028 31/12/2018
Disamina atti e provwedimenti che p y essere interessati dalia vai:._nmw. Bramibilla Paala; Banza Maria; Bragante Annalisa Altri Settori interessati 01/01/2018 31,/12/2018
Attivazione tavoli di lavero con i settari/servizi coinvolti. Brambilla Paola; Bragante Annalisa; Banza Maria Adtri Settori interessati 01/01/2018 31/12/2018
Modifica e predisposizions atto Brambila Paola; Bragante Annalisa; Banza Maria 2018 31/12/2018
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Allegato 8_Cronoprogrammi

BLCOT01a01-Sviluppo Sistema Turistico
Responsahile: BRAMEBILLA LAURA hMARLY

Nomeatthity = R DS T e e e et Uk Ml e S = o e TR — e e i e S e = Mt Tkl S SeatReira |
coardinamento mniﬂm____ﬂanmn Euuummﬂmnn _.E_nﬁu_n:m nuove Infe Point centrate Berrocal Magda n.._,ﬁ__u__ﬁEq 10f02/2018
P ione progetti prefiminari riqualificazione info points Berrocal Magda Regione Lombardia/UnionCamere 30/10/2017  30,/20/2017
studio di fattibilita tecnica riqualificazione |locali bibloteca per realizzazione info point Crespi Carle; Berrocal Magda 01/01/2018 25/01/2018
CEMNTRALE
presentazione progetto definitiva riquakificazione info paints Berrocal Magda Regione Lombardia/Unioncamere 01/01/2018 10/03/2018
Approvazione progetti finandiati Bramibilla Laura Regione Lormbardia,Unicncamere 15/04/2018  14/05/2018
apprevaZione progetto tecnioo esecutivo e capitalato per esecuzione kavori Crespi Carlo; Pisani Giuseppe; Lattuada Bruno;#34 Lawori pubhlici 15/04/2018 10,/07,/2018
Svuotamente bacali biblioteca Rotta Graziella; Plumari Sihvana; Troélo Nidla; Castellino Azienda trashoci; Lietti Pieraldo 05/06/2018 31f07/2018
Luca; Cereda Maurizio; Monti Roberto

aywio Espeltamento procedure per affidamento lavori Sabatini Antonellz 15/07/2018  20/08/2018
Stipula contratto Sabatini Antonella; Colurci Marialuisa; Lattuada Bruna 23/08/2018 20y09/2018
Reafizzazione kavori Crespi Carlo; Pisani Giuseppe Ditta individiata 20/09,/2018  01/12/2018
Allestimento Berrocal Magda; Aresio Viviana 10/12/2018  30/01/2019
inaugurazione Info Point Sindaco; Assessore Longo 30/01/2019  09/02/2019
Affidamento servizio integrato di promozione e accoglienza turistica Besrocal Magda; Arcsio Viviana 16/01/201%  31/12/2018
E2B1402a01-Razionalizzazione rete commerciabe su aree pubbliche
mmun—._mmm_nm. GMOM| ALBERTO
T T e e e R Asowati T Ty et o= ..|ibnwn.d_m....‘....,u......,__...‘.m.w L e e . pDataintdo  Scdenra |
v.,mn_ﬁﬁom_ﬂui _uuuum regolamento mr_hm cu_um Rosaria; Pagani Maria ﬁEP._m 30/06/2018 304072018
Verifica per acquisizione pareri di Gnoni Alberto; Volpe Rosaria; Pagani Maria Cristina Uffici Comunali interessati; C issione Aree Pubbliche 30/07/2018  30/11/2018
Acquisizione parere nﬂ:!.ﬂ!ﬂmnﬁumunvemnﬁ Gnoni Alberto; Volpe Rosaria Commissione Aree Pubbliche 30,/11/2018 30/11/2018
Adcai nuova Reg; to previa proposta al Consiglio Comunale o Gnoni Alberto ) 30/11/2018 31/12/2018
B4ADS502h01-Sviluppo servizl del Sistema Bibllotecario
wmuuunum—_ﬂm. BRAMEBILLA LALIRA MARLY
| Mone at u.H.F S R e e e e T L [ s e O g fiSsomala e - i o= O e T | L T = SO S R T B o a8
Verifica ?Su_u_._m__.w spazi individuati presso Azbenda .&um&u__m.m m.m.maaa di Monza Brambédla Laura Lietti Pieraldo; Azienda Dspedaliera San Gerardo
Verifica disponibilita sponsorizzaziond per finanziamento progetto Brambilla Laura AGAM p.a__au___mEh wa__fh__u.nmm
Strutturazione progetto attuativo e standard di servizio Non awvviata, Progetto rimandato Brambilla Laura Ligtti Pieraldo 15/04/2018 30,05/2018
Incontro con Associazione "La biblioteca & una bella storia” per coinvalgimento nella Nen awvviata. Progetto rrmandato Brambilla Laura Lietti Pieraldo; Associazione "Lz Biblioteca & una bella storia” 01/06/2018 30/05/2018
gestione della Biblioteca in Ospedale
Stesura conventione tra Comune di Monza e atienda ospedaliera S.gerardo e relativa Nan awwviata. Progetto rimandato Sardi Barbara Lietti Pieraldo 0L07/2008 30/10/2018
stipula
Gestione procedure affidamenti per : allestimento locali; acquisto attrexzature; materiale  Mon awvviata. Progetto rimandato Sardi Barbara Lietti Pieraldo 01,/07/2018  30/10/2018
promozionale
Revisione contratto PIE Non avviata. Progetto imandato Brambilta Laura Lietti Fieraldo 010772018 30/10/2018
Campagna di cormunicazione Nan awviata. Progetto rimandato Caratti Marta Lietti Fierzldo 017112018 304/11/2018
Inaugurazione Biubliotes in Ospedale Non awviata. Progetto rimandato Brambilia Laura Lietti Pieraido 15/12/2058 15/12/2018
‘erifica funzionalita spazi presso Casa Circondariale Brambilta Laura Lietti Pieratdo; Casa circondariale Monza 33032018  30/05/2018
verifica disponibalita sponsorizzazioni per finanziamento progetto - Brambilla Laura 02/04/2018 15/05/2018
Strutturazione progetto attuativo e standard di servizio Brambilla Laura Lietti Pieraido 23/03/2018 30/05/2018
Incantro con Associazione "La biblioteca & una bella storia” per coimvolgimento mella Brambilla Laura Lietti Fieraldo; Associazione "La Biblioteca & una bella storiz® 01062018  30,06,2018
gestione della Biblioteca in Carcere )

con one tra C di Monza e Casa Circandarizle di Monza e relativa stipula Sardi Barbara Lietti Pieratda ﬁ_r__ﬂ__.ma_m 30/11/2018
Razionafizzazione Archivio Storico: invio comunicazione a Sovrintendenza archivistica Rotta Graziell2 30/05/2018
Razionalizzazione Archivio Storico: controlli su aggiudicatario fornitura scaffalature Arosio Viviana; Carnevali Fabso 30/06/2018
cempattabilei
Razionalizzazione Archivio $tarico: attivazione trasloco previo svuctamento locali piano Arosio Viviana; Rotta Graziefla I0N06/2018

terra via Enrico da Monza
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Allegato 8_Cronoprogrammi
C1A0108d01 - Attivazione Nuovl Servizl On Line attraversa il Portale Monza Digitale

Responsabile: B FOTTI ANNAMARIA

ol Sttt = oot e A R e S e e L bR P Tl b USSP S S o8 b e b g =SSR Trasversalth e c oo cotiee e Lon s o oo DRI —iSeadenia=]

installazione & Configurazione BE Archiweb Installazione & configurazione del DataBase Server, lotti Annamaria 010172018 13/01/2018
dell' AppBeation Server del software di gestione dello
Sportella Unico Edifzia denominate Archivieb

Formazione Operator SUE per utilizzo BE Archieh Formarione degli operatori dell'Ufficio Edifza Privata Gnoni Alberte Innovazione e Sistemi inforamtivi, Edilizia Privata 15/01/2018 19/01/2018
all'utilizzo del software Archiweb

Migrazione Dati da Akropelis ad Archiweb Migrazione dei dati presenti nell'archivio dell’applicazione  lotti Annamaria Innavazione e Sistemi Informativi, Ediliza Privata 13/01/2018  15/01/2018
di gestion=s delke Sportella Unico Ediliza denominato
Aloropalis precedentemente wtilizzato all'interno
deifarchivio del nuoco software

Interoperahilits con Anagrafe Svilippo dell perabilita tra il sish Archiwleb ed il lotti Anmamaria 0170172018 31/03/2018
sistema di gestione dedl'anagrafe della popolazione
residente [Civilia Open)

Interoperabifits con Protocollo Inferamtive Sviluppo dell'interoperabilita tra il sisterna Archiveb ed il lotti Annamaria Inmovariona e Sistema, Ediliza Frivata 01001/2018  31/03/2018
sistemia di Protocolbe Informativa (JIRIDE) per la
protocollazione automatica delle istanze

Collaudo mteroperabilitd con Anagrafe ‘Veerifica del cosretto funzionamento funzionale Gnani Alkerto Inmovazione e Sistemi Informativi, Ediliza Privata 20/03/2018  15/04/2018
defl'interaperabilita di ArchiWeb con Civilia Open

Collavdo interoperabilita con Protocollo Informatico Verifica def corretto funzionamento funzionale Gnoni Afberto Innovazione e Sistemi Informativi, Edilizia Privata, Gestione  20/03/2018 15/04/2018
deflinteroperabilita di Archiweb con JIRIDE infarmatica dei Documenti

Analisi flussi di lavoro da automatzzare per le pratiche edifizie Analisi dei workdflow necessari per istruire il sistema Gnoni Alberto Edilizia Privata 05,/03/2018 321,/03/2018
ArchiWeb alla gestione delle pratiche edifizie in forma
automatica mediante assegnazione di task ai singol
eperatari dell'uffice

Integrazione ArchiWed con sistema di Timbra Digitale Sviluppo integrazione del sistema Archiweb con il sistema  lotti Annamarsa Innovazione e Sistemi Informativi 02/04/2018  15/05/2018
di rilascio del Timbro Digitale

Codlaudo Integrazione ArchiWeb con Timbro Digitale Verifica funzionale integrazione Archiweb con Timbro lotti Annamaria Innovazione e Sistemi Informativi 16/105/2018 31/05/2018

) Digitale

Adeguamento kayout FE SUE Armonizzazione del layout del front-end SUE con la grafica  lotti Annamaria Innowvazione e Sistemi informativi 01/03/2018 07052018
def sito istituzicnale

Sviluppo 550 tra FE SUE e Monza Digitale Svifuppo sistema personalizzato di $50 tra il portale Monza lotti Annpamaria Innavazione e Sistemi mformativi 150032018  20/04,/2018
Cigitale ed il front-end del 5UE in modo da realizzare un
wnico punto di accesso ai servizi digitale del Comune di
Monza attraverso P'autenticazione sul portale Monza
Digitale

Collzudo 550 tra FE SUE e Manza Digitale erifica funzionale del sistama di S50 tra FE SUE e Monza  lokti Annamaria Innovaziane e Sistemni Informativi 20/04/2018  30,/04/2018
Digitale

Integrazione FE SUE con PAGO PA Entegrazione con sisterna MyPay messo a disposizione di lotti Annamaria Innovazione e Sistemi Informativi 10/04/2018 31,D5/2018
Aegione Lombardia oppure con EasyBridge di Progetti e
Soluzioni

Instalfazione e Configurazione FE SUE Installazione e configurazione de! DataBase Server, lotti Annamaria Innovazione e Sistemi Informativi 07/D5/2018 12,/05/2018
delFApplication Server del software di gestione dello
Sportelio Unico Edilzzia per la gestione del Frant Office

Formazione operatori dell'Ufficio Edifizia Privata all'utifizzo del FE SUE Attivita di formazione agli nvm_.w.ﬁqmnm_ﬂ.._n._mu per Gnoni Alberto Innovazione e Sistemi informativi, Edibizia Privata 14/05/2018 19/05/2018
Futdlizzo defla procedura di gestione del FE ded SUE

Modifica del regofamento comunale Eventuabe modifica del regofamento comunale al fine di Gnoni Alberto Edilizia Privata 01/06/2018 30/06,20158

disciplinare la presentarione delfe pratiche edilizie digitali

Sperimentazione con gruppo di professionaisti Coinvalgimento di un gruppo ristretto di professionisti per  Gnoni Alberto Edilizia Privata
la sperimentazione del canale digitale nella presentazione
delle pratiche edilizie

| DL/06/2018 30/06/2018
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Allegato 8_Cronopragrammi
Presentazione alfa cittadinanza Presentazicne del canaie digitale per la presentazione deile Gnoni Afberto Edilizia Privata 01/06,/2028  30/06/2013
pratiche digitali on line adla cittadinanza

Awvio Servizio SUE OM LINE Awvio del servizio in preduzione Gnoni Alberto Edilizia Privata D1/06/2018 29/06/2018

Instzdlazione & Configurazione SW Stato Civile [JIRIDE] Installazione del madulo software Stato Civile del software  lotti Annamaria Innavazione e Sistemd Informativi 02/05/2018 086/05/2018
JIRIDE

Migrazione Dati Serpico-lIRIDE Migrazione dei dati dal precedente sisterna o gestione lotti Annamaria novazione e Sistemi Informativi 01,/08/2088  30/05/2018

dell'ufficio di Stato Crvile al nuove prodotte

Formarione Operatori \ifficio Stato Civile Formazione agii operatori di Stato Civile all'utilizzo della lotti Anmamaria Innovazione e Sistemd Informativi, Stato Cvile 04/06/2088 08062018
nuova procedura informatica
Realizzazione Modulo On Line per richiesta Certificati Stato Civile Aealizzazione del modulo on fine per ka richiesta dei lotti Anmamaria Innovazione e Sisterni Informativi, Stato Civile 30/04/2018  17/06/2018
certificati di stato civile
Swiluppo interoperabifita Monza Digitale - HRIDE Stato Civile Aealizzazione delle funzionalita di interoperabalits tra il lotti Anmamaria Imnovazione e Sistemd Informativi, Stato Civile I1005/2018  30406/2018
Partale Monza Digitale ed il software di Stata Civile
Collaudo interoperabilita Monza Digitale - JIRIDE Stato Gile Collawdo defle funzionalta di intercperabilita tra il Portale  lotti Annamaria Innovazione e Sistemi Informativi, Stato Civile 18/06,/2028 29/06/2018
Monza Cigitale ed i software di Stato Civile
Formazione Operatori Stato Civike per rilascio Certificati On Ling Formazione agii operatori di stato civile per il rilascio dei  Jotti Annamaria novaziane e Sisterni Informativi, Stato Civile 02/07/2018 31/07/2018
certificati per cui fa richiesta perviene dal Portale Monza
Digitale
Awvia Servizio Certificati On Line di Stato Civile Swvio del servizio in produzione lotti Annamaria Innovazione e Sistemmi Informativi, Stato Civile 03/09/2018 14/09/2018
Analisi digitalizzazione processo di Rilascio Contrassegno Disabidi Casati Carlo Micola 300042018 18/005/2018
Realizzazione Modubs On Line Ridascio Contrassegne Disabili lotti Anmamaria 21,/D5/2018 25/05,/2018
Sviluppe Interoperabilita Monza Digitale - Kaunsys lotti Annamaria 04/05/2018 23/06/2018
Collavdo interoperabilita Monza Digitale - Kiunsys Casati Carlo Nicola 02/07/2018 13/07/2018
Formazione Operator uffici Mobilita Casati Carlo Nicola 03/09/2018  14/09/2018
fwvio Servizio Rilascio Contrassegne Disabili Casati Carlo Micola 17/09/2018  28/09/2018
Analisi digitalizzazione processo di Rilascio Permesso ZTL Casati Carlo Micola 30/04/2018 18,/05/2018
Realizzazione Modulo On Line Aikascio Permesso ZTL lotti Annamaria 020772028 30/07/2018
Swiluppo Interopersbilits Mongza Digitale - Kapsch lotti Annamaria 03,/09/2018 28/09/2018
Collauda Interoperabifits WMonza Digitale - Kapsch Casati Carlo Micola 01/20/2018  12/10/2018
Formaricne Operatesi UHfici Mabilita Casati Carlo Nicola 19/11/2018  30/11/2018
fwrvio Servizio Rilascio Permesso ZTL Casati Carla Nicala 17/12/2018 31/12/2018
Aevisione analisi procedimenti ambientali Nizzola Carlo Maria 03/09/2018  28,09/2018
Adeguamenti Moduli On Line lotti Annamaria D1/20/2018 16/11/2018
Formazione Operatori Ufici Ambiente Nizzola Carlo Maria 03/12/2018 14/12/2018
Awvio Servizi On Line Settore Ambiente Nizzola Carlo Maria 17/12/2018  31/12/2018
Collaudo Adeguamenti Moduli On Line Nizzola Carlo Maria 19,/11/2018 30/11/32018
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Allegato B_Cronoprogrammi
C5A0101202 - MONZA INNOVA: § dittadini con 'AC. e la rigenerazione urbana
mmugmu&uu. NEGRETTI LLWC1A

e T T SRR s e S e e e L e T acpe il e e S e B et pe P b e =
Piano di ascolto dei quartieri (Giunte itineranti] e piano di B.B::.Eu.u.xmnmﬂ_.ﬂn_umsum Piano di ascolto dei guartieri (Giunte itineranti} e piano di  Danil Emanuela; Dﬁamnmmﬂm_m r__ﬂqnu_gn_nmm Berrocal M., Mauri P., Cristini G., Guelpa V., Lietti P., Citterio Eh_.nuh_.munm 31/12/2020
e ai funzionari comunali sugli strumenti di partecipazione altivi [patti di cittadinanza, patti comumicazione alla cttadinanza e 3i funzionari Baflabio Simana; Oneto Antonella; Marciane Sciila; Cavallo 8., Coccia A, Lanzani L, Gabuti E. Beretta 0., Crespi C.,

di collaborazione & progetti del bilancio partecipativol per I' comunali sugli strumenti di partecipazione attivi (pattidi  Venere; Sangalli Isabella; Sassi Annamaria; Ronzitti da; Vicentin P., DiBasifio [, Volpe 8,01 Tommaso, Perego

cittadinanza, patti di collaborazione e progetti del bilzndie  Caruso Susanna; Gaiani Ebe; Meloni Francesca; Grandi D, Brambilla

partecipativa) per Fi icne sociale e organizzativa e Adriana; Federici Manuela; Crippa Monica: Sacchetti L Vergante, Siciliana, Lattuada, Nizzoll, Groni,Casati
presentazione proposta progettisale finanziamenti U.E, Patrizia; Vergani Anna;¥# Befloni Marco; Cosola Stefano;

[LH# = Urban Innowvation Acts) con pubblicaziane avviso Perla Danieda; Caratti Marta; Zunino Sibvia; Pagini Francesca

pubblico per individuare partnar per coprogettazione Carnilla; Pisani Giuseppe; Maria Elana Rocchetta

ationi di rigenerazione urbana.

Accompagnamento delle consulte di quartiers e dei cittadini attivi nefla costruzione dei Accompagnamento defle consulte di quartiere e dei Daniti Er la; Dovio Ry la; Mastropinro Cinzia; Berrocal M., Mauri P., Cristini G., Guelpa V., Listti P, Citterio 01/01/2018 31/12/2020
patti di collaborazione e di Gttadinanza (in attuazione dei regolamenti consiliar n, cittadini attivi nella costruzione dei patti di colaborazione  Ballabio Simona; Cneta Antonebla; Marciano Scilla; Cavaflo R, Coccia A, Lanzani L, Gabuti E., Beretta D, Crespi C.,
152016 e n. 85/2016), nonché attuazione dei progetti della seconda edizione de e di cittadinanza {in attuazione dei regolamenti consiliari n. Venere; Sangalfi Isabelia; Sassi Annamaria; Aonzitti 1da; Vicentin P., DiBasilio D., Vioipe R, D Tommase, Perego

15/2016 e n. 86/2015), nonché attuazione dei progetti Caruso Susanna; Gaiani Ebe; Meloni Francesca; Grandi ., Brambilla

della seconda edizione del bilancio partecipativa in Adriana; Federic Manuela; Crippa Monica; Sacchetti L Wergante,Siciliano, Lattuada, Mizzoli, Gnond,Casati

coprogettazione con i settori comunali coinvolti per Patrizia; Vergani Anna; Belloni Marco; Cosola Stefano; Perla

tematica. Azioni di rigenerazione urbana. Daniela; Caratti Marta; Zunino Silvia; Papini Francesca

Camilla; Pisani Giuseppe; Maria Elena Rocchetta

Attuazione e monitoraggio dei progetti del bilancio partecipativa, dei patti di Danili Emanuela; Dorio Aosangela; Mastropirmo Cinzia: Berrocal M., Mauri 2., Cristini 6., Guelpa V., Lietti P, Citterio  01/01/2018 31/12/2020
collaborazione e dei progetti inseriti nei patt di cittadinanza, 4 seguito di esito richiesta Ballakio Simana; Oneto Antonella; Marciane Scilla; Cavalie R, Coccia A, Lanzani L, Gabuti E, Beretta D, Crespi €.,
finanziamento, attuazione progetto LI, Venere; Sangalli sabella; Sassi Annamaria; Ronaitts Ilda: Vicentin P., DiBasilio D., Vielpe R., 0§ Tommase, Perego

‘Carusa Susanna; Gaiani Ebe; Meloni Francesea: Grandi 0.,Brambidla

Adriana; Federici Manuela; Crippa Monica: Sacchetti LVergante,Siciliano, Lattuada, Mizzoi, Gnond, Casati
Patrizia; Vergani Anna; Belloni Marco; Cosola Stefano; Perfa

Daniela; Caratti Marta; Zunino Silvia: Papini Francesca

Carnélla; Pisani Giuseppe; Maria Elena Rocchetta

D3B0106a01-Attivazione sportello digitale per ricezione pratiche SUE
Responsabiie: GNONI ALBERTOD

Nomeatthits SO o PR eSS b e ] T D S ipssegnitdac - Tmwermlity - [atalsido  Scadenza:
hmw_o_._ﬂuum:"umu_.m&uﬁnmﬁgm nm_H _um_.nn :.pmu._..___.n_mm Abate Ferdinando; mn_..mm_.ﬁ n.n.ﬁm..._.ﬁ Sistemi informativi 01012018 muhnm._gpw
Predisposizione dei WORKFLOW da parte del SUE Benaglia Caterina 01/01/2018 31,/05/3018
Corsi per i dipendenti SUE per Futilizzo del software B lia Caterina; Abate Ferdinand Sistemi informativi 01/06/2018 30,06/2018
Presentazione a un gruppo di professionisti e attivazione di un gruppo pilota con relative Benaglia Caterina; Gnond Alberto; Abate Ferdinandeo Sistemi informativi 01/07/2018  31/08/2018
periodo di collaud del software ) o

Attnazione del software Benagia Caterina; Abate Ferdinanda Sisterni informativi 01,/09/2048 01,/09/2018

D380801a01-Creazione nucve opportunita di sviluppa del terrtario
wﬂuuzﬂrmm GNONI ALBERTO

Nome artivics =5 S S e S e s Dee o ===j L PRSP ‘Assepnata@ o o T X3S Trasyersalith AR e T Tt S E St antE |
ﬁnﬂegnu: Eﬁunmm.m_q_m:: ﬂ!—namnigmn_mgnmﬁﬂgu Gnoni .Evm:ﬁ_..nuq&muu _".uaﬂmwam ﬁﬂ.mnoums_n_m Tavolo tenico scientifico nmgm:son—o Assessore Sassoli 01/01/2018 15/02/2018
Redazione ed approvazione atti volti a creare opportunita di sviluppo Gnoni Afberto; Perego Daniela; Corbetta Francesca; Ving  Giunta Comunale; Consiglio Comunale; Assessore Sassoli; 01/02/2018 14,/06/2018
Maria Concetta Direttore Generale
Fubblicizzazione atti relativi alle nuove opportunita di sviluppo Perego Daniela; Corbatta Francesca; Beretta Elena; Vinci 15/06/2018  16/07/2016
Maria Concetta
ione progetti {prevals nente su aree dismesse} con operatori privati Gnoni Alberto; Perego Daniefa; Corbetta Francesca; Beretta Arch, Mizzola; Ing, Casati; tecnic comunali (Visigalli, Volpe,  15/06/2018 31/12/3020
Elena; Vinci Maria Concetta Magni, Manguzzi); ARPA; ATS Briania; Brianzacgue; A0S M-
AGAM; E-Distribuzione; Soprintendenza; Privati
Ass, Sassoli
Monitoraggio progetti attivati ed inizio bilancio consuntive esiti Gnoni Alberto; Perego Daniela; Corbetta Francesca 04/06/2018  51/12/2020
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Allegate 8_Cronoprogrammi
E£3A0601001-Realizzazione progetto Street Sport

b.bmnu_.-m.mu_—ﬂ BRAMBILLA LALFRA -____.n.w_.n.
[Rome ettty - o e e T, e e B e S T e R e e e e T T N £ P S R e [ B e S et et S s e Dt FAT A S e |

.._m.n.ﬁu-w.ﬁu, fatto ares wuun_.__ di n_.-m_.-vmqm Citterio Reberte; Cristini Gabriele; De Luca _«Eﬂmm_w Servizio verde 01/04/2018  30/06/2018
Brambilla laura; Grasso Gianluca

individuazione sperimentale n.2 aree giochi potenzialmente pid idonee a sviluppare aree Citterio Roberto; Cristini Gabriele; De Luca Rosangela; Senvizio verde; Senvizio parteripazione 01/07/2018 20/07/ 2018

di street sport Brambilla Laura; Grasso Gianluca; Danili Emanuela

Elaborazione avviso per ficerca muﬁ_un_.“umuﬁm Citterio Roberto; Bedloni Stefano; Nastasi Rosselia 17/09/2018  30,/10,/2018

Elaboraziane studio fattibilita tecnica /progetto tecnlco prefimi per attivazi ni Cristini Gabriele; Nizzola Carlo Maria Servizio verde 1508/ 2018  15/10/2018

aree street sport in aree giochi

Attivazione confronte partecipativo ofo Consulte dei 2 quartieri individoati Cittesio Roberto; Danili Emanuela; Belloni Stefano; Cristin  Servizio partecipazione; Servizio verde 23/07/2018  15/09/2018
Gabriele

Elaborazione progetto per Beni Comuni Citterio Roberto; Bellond Stefano; Nastasi Rosselis; Danili  Servizio partecipazione 25/10/2018  15/11/2018
Emanuela

Individuazione partenariato di quartiere con procedure regodamentari Citterio Roberto; Belloni Stefana; Nastasi Rossella Servizio partecipazione 20/13/2018 20,12/2018

Attivazione n. 2 aree street sport Citterio Reberto; Cristinl Gabriele; De Luca Rosangela; Servizio verde 01/03,/2019  30,/06/2019
Grasso Gianlwea

realizzazione lavori per creazione aree street sport Cristini Gabriele; Nizzola Carlo Maria Servizio Verde 01/02/3019  31/05/201%

E3BDGOLI0E-Interventi su strutture per |a pratica sportiva

Responsabile: LATTUADA BRUND m-omu.n.za

INomE FthAE S e R e e e T s e e CE L DS Tt oA T AN i o N T e e i S MrastarsaltE o e T e P = el fenza: |

Rigualificazione pabestra Ardigd, Realizzazione opere G.__.nw.__uupm m_u___.nm____uﬂw

Figualificazione palestra frdigh Collaudo 01/10/2018 51/03,/2019

Ristrutturazione spoghatoi Rosmini fase contrattuale 31/03/2018  30/04/2018

Ristrutturagione spogfiatoi Rosmini Realizzazione opere 01,/05/2018 31/08/2018

Ristrurazione spogiiatol Rosmini Collaudo [CRE} 01/0%/2018  30,/11/2018

Ristr i gliatoi prefabbricati ARosmini Aggiudicazione Seqvizio Appalti 15/03/2018  30/06/2018

istrutturazi gliatoi prefabbricati Rasmini fase contrattuale Segvizio Appalti 01/07/2018  31/08/2016
Ri b liatoi prefabbricati Rosmini Realizzazione opere 01/0%/2018 30112018
Ristrutturazione uunnm_u_ prefabbricati Rosmini Collaudo [CAE) 01/12/2018 03/03,/201%

FLA1206a01-Effidentamento spesa: casa, sgamberd, arred|, residence, morosita
Responsabile: MEGRETTI LLICIA

Flpmeattibtli=—=" == =t =, el ot e ald B b e e PO IR M T M s R et T T T e T e L e
Nappatura degli afloggi SAF interessati agh sgomberi, individuazione degh wtenti del nuﬂ.ﬁ Stefano; Belloni Marco E.....nu......&E.m mu.__,“_...__._._uﬁ_.._.w

Centro Ciurne Ergoterapico per bo svolgimento degli stessi e dei cittading fragii ai quak

destinare gli arredi

Attuaziore degli interventi, destinazione degli arredi a cittadini fragili e/o conferimenta in Cosola Stefano; Belloni Marco Ambiente 01f01/2018 31122018
discarica secondo i dettami della raccolta differenciata

Report degli interventi effettuati, del valore sociale aggivento con interventi per e di utenti Cosola Stefano; Belioni Marco; Perla Daniela 014122018 311272018
in carico & del risparmio per I'Ente
Convocazione degli utenti ora in Residence per valutare le possibilita che I'Ente offre oltre Perla Danieta; Crepaldi Valentina Belloni Marco, Vergani &nna 01/01/2018  31/12/2018

a riesaminare la congruita delle prese in carico da parte del Servizio Sociale

Assegnazione degli alloggi extra ERP o ERP, contributi per alloggi sul libero mercato, Cosola Stefano; Perla Daniela; Crepakdi Valenting Belloni Marca, Vergani Anna 04/01/2018 315/12/2018
chiusura degli interventi — =
Report deghi interventi effettuati, del valose sociale aggiunto con interventi per utenti in Cosala Stefana; Perla Danjela; Crepaldi Valentinz Bellani Marca, Vergani &nna 03/12/2018 31/12/2018
carico e del risparmio per I'Ente
Mappatura morositd presenti dal 2010 ad oggi Cosola Stefano; Beltrame Lorenzo Giuseppe; Tongiorgi van; 01,/03/2018 31,/03/2018
Piano di intervento ed attuazione del recupero crediti: modakita e sfratti Cosala Stefano; Tongiorgi Ivan; Beltrame Lorenzo Giuseppe; 0L/04/2018 31,12/2019
Brambilla Benedetta; Baratta Aosetta; Alessandro
Giuseppina
Repart sul piano effettuato e | risultati raggiunti Cosola Stefano; Beltrame Lorenzo Giuseppe; Tangiorgi van 017122018 31,12/2019
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F2B0105a01-Razionalizzazione degli Spazi Destinatl ad Uffid Comunall
Responsabile: ) mz.D-t.n._.m.m.m.qO

vicognizice di titte _mmm&__ﬂ::..nB.i-i_E.Ra!SE_.E: le funzioni ) Gnoni Alberto o Tutti§ Settar ‘ I .E___S__wq_h m____n___ﬁ.uw
‘ammanistrative swoite; rilevazione numero dipendenti presenti e settori di appartenenza;
2 Egggaﬂﬂul_ condizion di sicurerza

redarione defle planimetrie degli immabili {se nan gia disponibili) quotate; individuazione ) Gnoni Alberto B 01/06/2018 31/12/2018
dedle superfici accessorie e utili; caloolo delle supesfici e defl'indice di affollamento;
‘redarione di grafici esplicativi degli esisti dell'indagine svolta

‘analisi dei dati raccolti e sviluppo di scluzioni logistiche; individuazione deghi interventi Gnani Alberto Settore progettazioni, manutenzioni 03/01/2019  30,/06/201%
‘manutentivi e guantificazione dei costi relativi e complessivi; proposizione del piana degli

‘spastamenti agli organi di governo

-esecuzione degli interventi manutentivi e di adeguamento Gnoni Alberto Settore progettazioni, manutenzioni DL/DT/2019  30/06/2020
‘attuazione e coardin o delle attivitd necessarie per la Gnoni Alberto Tutti § Sextori interessati DL07/2030  31,12/2020
dismissicne occupazione/spostamento/nuava allocazione/traslochi.

F2B0201a01-Caserma Guardia di Finanza
_wﬂu uw—...nﬂ ._.h._._.ﬂn.ﬂ_u_ wm_._z_u mnu.w_uhznu
e a i PR T e e e :

- = = L Bk & mEl ade S e L N S R T A G el P LS R e e T S L e PN T o
mgﬂﬂnmu_.un.lm nmlm nﬂ!uw_ ica )  Collauwda T A - — Lattuada Daniele ] :&..EME.M mn_.___am____NEm
|Caserma Guardia di finanza - medifica Accordo di Programma Lattuada Daniele Direzione Generale 01/01/2018  30/06/2018
‘Caserma Guardia di Finanza Appravazione pregetto di bonifica  Lattuada Daniede Direzione Generale 01/01/2018  30/05, 2018
Caserma Guardia di Finanza Esecuzione banifica terreni ) Lattuada Daniele Direzione Generale 01/07/2018 31/08/2018
'Caserma Guardia di Finanza Progetto esecutivo Lattuada Daniele ) 01/08/2018  31/10/2048
.nunm_.am_m H.im&_u. usu.m Verifica e validazione _u_.nmm_nn esexutive Lattuzda Daniele 01f11/20168 31/12/2018
‘Caserma Guardia di Finanza R fase contrattuale _ Lattuada Daniele ) __ Direzione Ganerale o 03012019  15/02/201%
Caserma Guardia i Finanza . m‘mﬁ_ﬂﬂﬁnmﬂ_ﬂm Lattuada Daniele ) B 16/02/2009  15/02/2021
Casesma Guardia di Finanza ] Coflaudo Lattuada Daniele 15/02/2021  15/07/2021

fy
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Allegato 8_Cronoprogrammi

F2B1209a01-Innalzamento del livello di autafl It to del Cimiteri cittadini

Responsabile: OTTI ANNADMARIA

aome attvity’ e ‘ =  Cestrofone = i R e = i ki SCalea o |
Analisi normativa e regolamentare In questa fase sara effettuata I'analisi dei tests normativi 03/04/2018  Z7/04/2018

nazionali e regionali, oltre chie i regofamenti, in materia di
pelizia mortuana
Produzione e analisi dati quantitativi e finanziari defla pestione cimiteriale In questa fase, attraverso estrazioni marate dzll'applicative  Patriarca Nadizs; Vigano' Tiziana 03/04/2018 11/05/2018
STIGE di gestione dell'amministrazione cimiteriale e
dall'applicativa di bilancio, si produrranno una serie di
repartistiche voite a verificare lo stato delia gestione
finanziaria cimitesiale e della logistica dei posti cccupati e
disponibili.

Definizione obiettivi e conseguenti materie di infervento regolamentare In questa fase, attraverso il confronto con gli stakeholders  kotti Annamaria; Patriarca Nadia; Vigano' Tiziana Nizzola Carlo Maria, Uficio Spazi Cimiteriali, lattuada Bruno, 14/05/2018 08,/06/2028
interni, si procedera all'individuazione degli obiettivi da Crespi Carla, As re Maffe, & are Vilka, & e Lo
perseguire can |2 nuova regolamentazione e afla Verso
definizione defle aree regofamentari su cui intervenire in
via modificativa.

Stesura proposta di nuowvo Regalamento di Polizia Mortuaria In questa fase si procedera, allz luce deghi esiti degli fotti Annamaria; Patriarca Nadia; Vigano' Tiziana 11/06/2018 2%/06/2018
incontr effettuati con gh stakehalders interni alia steswra
di una proposta di nuovo Regofamento di Polizia Mortuaria

Analisi ed eventuale proposta di correttivi della propasta di nuove Regefamente di Polizia  In questa fase la proposta di nuovo Regolamento di Polizia lotti Annamaria Mizzala Carlo Maria, Ufficio Spazi Gimiteriali, Lattuada Bruno, 02/07,/2018 13/07,/2018
Mortuaria da parte degli stakeholders interni Mortiaria sard posta agli stakeholders interni gia Crespi Cario, A are Maffé, \illa, e lo
consultati e saranno val ed tuzl te recepite Versa

eventuali richieste di madifca/fintegrazione.

v»mm_wuammu_namJ_mﬁm.wm_..nwanmmm:_mnmaamumq.aﬂnu.wnuaﬂgdgm"mnn_._u_n—m_aEMEE In questa fase si predisporranno materiali Alustrativi per  lotts Annamaria; Patriarca Nadia 16/07/2018 20/07/2018
selezionati {ATS, Imprese di onoranze funebri) e per successiva presentazione alla Giunta e tire agli stakeholders esterni ndividuati, alla Giunta
i le a alla O issione consigliare IV Affari Genesali e alla Commissione consigliare competente di

comprendere e valutare i contenuti e le conseguenze della
nuova regelamentazione sulla materia oggetto di

intervento,
Attuazione incontri consultivi con stakeholders estemi selezionati (ATS, Imprese di In questa fase si procedera ad incontrare rappresentanti  lotti Annamaria; Patriarca Nadia 23/07/2018 03/08/2018
onaranze funebri) defl'ATS & defle imprese di onoranze funebri al fine di

werificare le ricadute delfa nova regolamentazione sulle
attivita di loro competenza.

Presentazione alla Giunta Comunale defla propesta definitiva di nuovo Regelamenta di In questa fase la Giunta Comunale valuterd contenuti e lotti Annamaria Giunta Comunale 03/09/2018 21/09/2018
Polizia Mortuaria per |'approvazi ai fini delf'approvazione da parte del Consiglio ricadute sughi st2keholders finali e sulla situazione
Comunale gestionale e finanziaria dei Cimiteri a seguito

delfapprovarione della proposta di nuovo Regofamenta di
Pofizia Maortuaria, procedendo quindi a2lla sua eventuale
modifica e approvazione,

Presentazione alla Commissione consigliare IV Affari mmﬁamam_._wiaﬁnﬂm di nuovo In questa fase la nﬂﬂsmm&gmgmﬁ_mnmvﬁﬂ»ni&ﬂ hotti Annamana Commissione IV Affari Generali 24/09/2018  19/10/2018
fegolamento di Polizia Mortuara come apgrovato dalla Giunta Comunale ai fini dagli Assessorati competenti aila manutenzione e gestione
dell'approvazione in Consiglio Comunale cimiteriale e dalla Dirigente del Settore deputato

ali'amministrazione cimiteriale, analizzera e valukera i
contenuti della proposta ai fini deila relazione iflustrativa al

Consiglio Comunale.
Iscrizione defla proposta di nucvo Aegolamento di Folizia Mortuaria all'odg del Consiglio  In questa fase la proposta di nwove Regolamento di Polizia Presidente del Consiglio 22/1042018  31/10/2018
Comunale Martuaria sara iscritta all'odg del Consiglio Comunale
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Allegato 8_Cronoprogrammi

F281209a02-Realizzazione nuove opere cimiteriall
Responsabllhe: _..n.._u_._._hb..p w!._BD m_Dau..PZD

‘Campo 56 Owest wuu_zn._uu_u_.-n_w..ﬁ.._ Crespi Cario ) ) nu_._.n_—___uapm mu___.n_m__ﬂaum
‘Campo 56 Ovest ) contratto ‘ Crespi Carlo 02/07/2018 31082018
Campo 56 Qvest o realizzazione opere _ Crespi Carle 03/09/2018  31/13/2018
‘Campo 56 Est o i Verifica e approvazione progetto esecutiva Crespi Carlo . 28/03/2018  27/04/2018
‘Campo 56 Est = - Gara Crespi Carla o ~ . 30/04/2018  30/09/2018
Campa 56 Est - - - . contratto ) Crespi Carlo ) ) ) o ) 01/10/2018 01/11/2018
Campa 56 . ) realizzazione opere Craspi Carlo B ) 01/12/2018  01/03/2019
Campo 56 Est - ‘ ‘ collauda o )  CrespiCarlo i 02/03/2019  30/06/2019
Campa 56 Ovest o o Ccollaude ] B Crespi Carlo B ] - - 02012019 02/04/2019
Codombari di fascia ) mnnm.ﬁﬂa!nuﬂp_ﬂ ) Lattuada Caniele - . 23032018 20/059 2018
Colombari di faseia B . Coflaudo Lattuada Daniele i ) B 21/08/2018  31/12/2018

G1A010da01-Messa a punto delle agevolazioni tributarie
ammvﬂuﬁw_—m. _xu!._mm_b Luca

e e T | e === = £ = E = ; 5 = = ¥ |
Eﬁun_wgﬂﬂﬁinnﬂm Campanale Bianca;Levanto Pina;Bongiovanni Chiara _E.__ﬁr__mnuu. w_.__a.m__.umuﬂ

Approfondimento dei Aegolamenti approvati da altri Comuni simifi per dimensioni e Campanale Bianca;Levanto Pina;Bangiovanni Chiara Altri Commumi (benchmark) 01/01/2018 30092018 |
caratteristiche . . - S . o~ = S :

Stesura enﬁw&ﬂuﬁmﬂnm;mmu_u:ﬂnu IUC; TOSAP e Imposta sulla pubblicita Campanale Bianca;levanto Fina;Bongiovanni Chiara 01/10/2018  30/10/2018
Condivisione dei ¢ i regalamentari e raccolta i eventuali osserevazioni efe Campanale Bianca ‘ . Assessori, Direttore Generale, Revisori © 01/11/2018  30/11/2018
imtegrazioni o 3 - ) - .

Stesura definitiva del Aegolamenti e proposta alia Giunta Comunale = = _u Campanale Bianca = -l == 01/12/2018 31/12/2018

GLADIO04a02-Migloramento dei rapport] tributar] con | contribusenti
mﬂﬂa.._ul_.ip PONTIGGIA LUCA

miq:mu_u nEu:;ﬁﬂﬁ.nﬂmfgvﬂnﬂnEusﬂz neliottica di efficientamento delle azioni accertative Campanale Bianca; Pontiggia Luca nm__ﬁr__mauu wH__-B,_unuu
Istruttoria dei ricarsi e istanze di revisione/annullamento - Campanale Bianca; Levanto Fina - ‘ S 01/01/2018 31/12/2018
Tavoli di confronto con il contribuente I tavali hanno durata stabifita dalla norma: 30 gg per Campanale Bianca; Levanto Pina; Bongiovanni Chiara 01/01/2018  31/12/2018
autotutela; 60 gg per ricorsi; 90 gg per mediazione dalfa
date dellistanza del contribuente
‘Stesura atto annuliamentoj rettifica/mediazione/controdeduzioni . campanaleBianea . S oyoipois 31202018

G1B0103e01-Migliorare il funzionamento delle procedure contablli
Responsabile: ) ) PONTIGGIA LUCA

_Nldmme.n!_unﬁsn&nnmiua_ ummﬁsﬂum.._n.._ :.:n.z& in :E.E_.B_HB:_NT__.N Salvi Roberta; Campanale Bianca; Matera ____ﬂ:.w _m.uum Assessori, ﬂ._.n.sﬂm mm._,m_.ﬁ_m _u_nun:u Hu___.u-.__uE.w m—.__.nw.__.uﬁm

anmonizzata
|Esarme defle parts dell'attuale Regolamenta che necessitano di adegua mento normativo Pontiggia Luca; Campanale Em:r!. Matera Maria Grazia A i, i, Direttore G le e Dirigenti nm__ﬁa._ﬂnuw 15/05/2018
‘Stestira defla bozza del regolamento di contahifita con recepimento defle ultime madifiche Campanale Bianca; Matera Maria Grazia ) DL/D6/2018 30/D6/2018
normative in materia ===
: Condivisione del contenuto del Regolamenta con A i e Dirigenti attraverso appesite raccolta e valutazione di osservagioni, integraziond, Pontiggia Luca Assessori, Direttore Generale e Dirigenti 01/07/2018  30,/03/2018
-Conferenze di Servizio o aftre forme di compartecipazione comezion
‘Stesura della bozza definitiva e sua approvazione da parte della Giunta Comunale Camganale Bianca; Matera Mariz Grazia Pontiggia Luca, Assessore Lo Verse Eh__H_u.__.Mn\uw‘ 15/12/20%8

\/.
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GLEM0302-Miglioramento del margine corrente di Bilando

-.Oq....:mmg— _._.—n__..

Allegato 8_Cronoprogrammi

__:._mmh .____n__hw._.._uﬁ_u mnnnr.. di mn—uzﬁ

Valutazione delle opp ita ive perseguibili per la riduzione def debito

fnafisi delle opportunita di mercate per la riduzione del debito
Realizzazione delle operazioni di ristrutturazione del debito

GLE0111d01-Efficientamento attivitd per risardmento danni al patrimonio

E‘ fl
ERe
&

n__._a.u media, _wumu am? En_n_._._m_n_.__mud Uan mﬂn [ rﬂ.ﬁi ?F_._m Grazia; Manti
wariabiie, eventuali costi per estinzione anticipata

Materz Maria Grazia Manti Carmela; Pontiggia Luca
Matera Maria Grazia; Manti Carmeia; Pontiggsa Luca

Matera Maria Grazia; Manti Carmela; Pontiggia Luca

E-____u_r; vbﬂ...u-m_u_.____h.zzh -

_ Fimanaziar

e e R e s e e e G i o Seadeara =
mﬁ#ﬂ_.uﬂi_&_ nelka realizzazione di Opere Pubbliche; 01/04/2018 30/05/2018
Assessori Vilka e Lo Verso
fissessore Lo Verso 01/06/2018 30,09/2018 |
bssessore Lo Verso 01/06/2018  30/09/2018

Giunta Comunale; Consiglio Comunale; Revisor; istituti 01/10/2018 31/12/2018

Anadisi delle nmazaum n_ nm.._amﬁ_ﬂums—u hlom:u
Predisposizione protocolla di intesa con Societd estema per sviluppo attivita di ...mn_._vm_.n.

Predisposizione atto di indirizzo per individumzions costi beni patrimoniaf danneggiati
Trasmissione ngcana‘mmunm.._a. {e nuave) alla Societd per anio attivita di recupero
Report finale recuperi effettuati

G1B0111d02-Sinkstr] passivi: Razionalizzazione tempi risposta ai ditadin

__ BRAMBILLA PAOLA GIOVANNA

.w..mn..&i.m.vw.nﬁ...ﬂﬂ:ﬂ Angela; Tedesco lfaria

Salerno ___.iu__mm Tedesco llaria

Salerno Angela; Tedesco llaria

Mm_n.anhimr ._.E.Enu _F.._u
Brambiffa Paola; Salerno Angela; Tedescn llaria

. S B gﬁnum“wﬂu_ia__mgm. ...\
Sacieta CPA 01/04/2018 31/05/2018

Ufficio strade; Servizio mobiits; Patrimonio; Verde e giardini D1,04/2018  15/06/2018
Societd CPA; Polizia Locale (nuove denunce) 01/07/2018 30/11/2018

Sacleta CPA : 01122018 15/12/2018

nﬂnu_.wﬂuzwrrzniﬂnn.ﬁuﬂ_!n_gn_gu_
Suddivisione e individuazione tipologie di danni
valutarione risposte indisp L.s.ninmiaﬂuﬂragnqﬁ:n—na_ﬂﬂﬂ.ﬁrgm
responsabilita Ente

Predisposizione modelli di risposte da fornire agll uffici
Comunicazione al cttadino ripesta per chiusura pratica

Report tempi risposta

H5AR902a01-Citta fruiblle

~ Salerno Angela; Tedesco llzria
Salermo Angela; Tedesco Ifaria

Salerno Angela; Tedesco Ikaria; Brambéla Paola

Salerno Angeda; Tedesco Ifaria; Brambilla Paola

Salerno Angela; Tedesco lfaria
Salerno Angela; Tedesco llaria

E___E___mnm -mgmw
15/04/2018  15/05/2018

Societa CPA; Settori interessati [es, mobifita; verde) 16/05/2018 30062018

Sacietd CPA D1/07/2018  30/03/2018

Sacietd CPA 01/10/2018  30/11/2018
__ Sacieth CPA — y 01/12/2018  31/12/2018

Mighorare la convivenza tra diversi _u.unu._au_._ _-.._..._ﬁ_.ﬂ...um .n__n_vn un.._.s.!su _n..N_m

Aree inchusive
Creatione di aree cani
Orti urbani condivisi

Realizzazione aree attrezzate

Area di forestazione urbana

T N o et s e =y x . CAssepmataa
Disciplinare _ _.__m__nunﬁ_n__mmwumnms_ in _._Hn_u.uusn__.wn Cristini Gabriele

Spazi attrezzati dove persone normodetzte e con disabilitd  Cristini Gabriele; Nizzola Carle Maria
possono convivere ed interagire fberamente
Ewﬂ_munﬁwﬁ_m spazi in diverse aree della. .unu._ ara
sprowviste, differenziate per be diverse esigenze dei
padrani ) o )
Spazi in cui la cittadinaza & chizmata in maniera attiva a Cristini Gabriele; Mizzola Carlo Maria
fruire gli spazi verdi messi a disposizione dalfla comunita

locale,

Cristini Gabriele; Nizzola Carlo Maria

____:nvu.uﬂ l'ageregazione della cittadinanza con interventi  Cristini mm__“-m_m Nizzota Carlo Maria

ludici e ricreativi

Peantumazione di aree a verde finalizzata alla ricostituzione Cristini Gabriele; Mizzota Carlo Maria

dell"antico patrimonio arbareo di pianura in grado di
ampliare ta varieta deghi spazi fruibili dalla collettivita
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uDs; hwm.u._s_nammg.rﬁ, mn_.:vm_ PEr Casg; __.mm. 01/01/2018  01,06,2018
Gattolandia; Ass, La collina dei Condgli; ENPA; Gruppo

Faceboock Monza a 4 fampe; Ass.LAY; Movimento

animalista; Ass Leida; Ass Fidas Frends; Gruppo citadini attivi

Dogs Park; Gruppo cittadini attivi Spazi

Mobilits; recupero risorse da privati 01012018 31/12/2020

014012018 31/12/2020

Partecipazione  00/03/2018 31122020
Partecipazione N 0012018 31/12/2020
Partecipazione %Ewﬁé |



Allegata 8_Cronogrogrammi

H5A0903a01-Efficacia delle Iniziative in materia di rifiuti

m_,mﬂuumgmmuqmnn Tera u&ﬂ:iﬂiﬂﬁ&uaﬂ:aﬂfﬂ&n_iaﬂhﬁjmnn_ mnnn_u._.__u_!gw ‘ a GEV; COMIECD: ncfnhzn_ngﬂwfﬂ_n.maumﬂﬁa _E.___E,h_.mnum wr__uu___uo.un
rifiuto, del riciclo, della differenziazione e corretto servizio partecipazione
conferimento def rifisto

”_...mnnﬂu_n_.-mwnﬂﬂn digitalizzato ai senvizi : Gestione informatizzata deghi accessi alla piattaforma Guelpa Vaentina semvizio sistermni infarmativi 01/01/2018 31122018

o - . ecologica . -

Supporto all'ANCl nei repporti con CONAI {defnizi politiche pubbfiche a livella fornire un supporto qualificato all'ANCI nei rapporti coni  Guedpa Valentina CONAL ANCI 01/01/2018 31,/12/2019

nazionale] comitati di fikera{CONAI) nella gestione delle frazioni

b differenziate dei rifiuti I —

Individuazione dei recapiti (impianti) finali Espletamanto gare per lindividuazione impianti Guelpa Valentina; Mizzola Carlo Maria ufficio segreteria dirigente; sarvizio CUA 01012018 31/12/2018

trattarmento rifiuti provenienti dalle raccolte comunali
nedl'ottica defla maggior sostenibilit ambientale possibile

H5A1701a01-Contrasto al cambiamento dimatico
Responsabile: z_uun:._n n.pmnn ____.,n._ﬂn.
Moma et S I s VA e e o T S e L o=

A e R o 3] S s == 5 e ; o = B e e Y T e ol S i
Sportelflo Energia Fornire su| nﬁ!ﬁ!?:ﬂﬂucummm E.m:.z al fine di amm:m _mcm:_ ...__m_n._ﬂ._u mmu_m.._.-m_wﬁu&riu ...__memmua.._ _F:m _unmwmmw um!nn__.mu_uzmmﬁﬁm E.___.n_—._.uEw mﬂmw.._,mﬁn_
promuovere e diffondere tecnologie di base, esempi
progettuali, aspetti normativi e fiscali, buone prass: di
comportamento, mérati alla diffusione della cultura del
rispetto e salvaguardia dell'ambiente e def risparmio
enargetico

Comitato per 'Efficientamento Energetico realizzare un tawobo permanente di tipo tecnico, dove si Guelpa Valentina; Sgaramelfa Micola Luca; Vavassori Baria  Settore gaverno del territorio 01012028 31,/12/2018
possa disoutere tra tutti i vasi stakeholders delle tematiche
refative all’efficienza enargetica, al fine di promuovere una
pianificazione energetica di tipo strategico condivisa.

ﬁnaumm_...m. di promozione aziom di efficientamento in campo edifici residenziali privati Guelpa Valentina; Vavassori laria; renna Mariangefa; Associazi ioni di ,_.n.mn_: fase di individuazione; ufficio 01/0L/2018 31/12/2018
Bonanomi Rossana partecipazione

Manitoraggio Patrimonie Edilizio Pubblico dal punto di vista dell’efficienza energetica Nizzola Carlo Maria; Vicentin Paclo Esperti in Gestione dell m..mﬁn Manutenzione; patrimonio  01/04,/2018 317122018

Definizione modelli specifici di efficientamento mnﬁn:.._ﬂwu_u:k_ u_..__._EE.._ per tipologza di edifici ed alla Mizzola Carle Maria; Vicentin Paclo Individuzziona STK esterni patermariate pubbli nﬁ_.__._"_:...unn_L 03/11/2018 314,/12/2018
modalita di utifizzo ed allo stato di canservazione Manutenzione; patrimonia

Azion valte alla riduzione dei consumi Intreduzione valole tarmastatiche; contratti di Wizzala Carlo Maria; Vicentin Faclo £5.0.0,; servizio ecologia, manutenzioni; patrimenio;  0L/0L/2018  33/12/2020
effickentarmento Globale tramite terzi; intervanti sugli bilancia
immaobli

HEAD90Z201-Efficacia delle iniziative per il benessere animate
anmu_..mm_iﬁ _ z_HmD_.n. nhmm.n :._._.n._mn.

e S e e T e e e Trasversalitd < =i = = - — .0 Datainklo: Scaderzat

E_Euﬁioﬂ .dmm:u _n._.m e un ambiente .um..:,._ ni con difficalts adattative Cri mcz_ Gabriele ASL; associazione a tutela degli animali; UDA 01/01/2018 31/12/2018

Realizzazione Oasi bindiversits Preservare le specie autoctone animali e vegetadi in Cristini Gabriele UDA; ENPA ol/01/2018 31/12/2018

| connessione con le reti ecologiche trasnazionali.

Attivita di prevenzione al randagismo Monitoraggio e supparto alle attivitd def canile Cristini Gabriele ENPA; ASL; UDS 01/01/2018  31/12/2018
intercomunate
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L1E1205a01 - Monza pink network: nuova governance delle assediazioni
nmﬂﬂ..ﬂtmn.

coimeolgimento dei servizifsettori interessati per competenza.

Attuazione e monitoraggio deffe azioni innovative

n.ﬂunulﬂqﬂnlg delbe unita di offerta sodali (minori e CSE)

Mappatura delle assaciazio Eﬂ#ﬁgn&_gﬁ—nﬂﬂmug:_ﬂwguumﬂuinamm
Aistituzionalizzazione &n_gmuﬂ.sn delle associazioni per ke Pari Opportunita aderenti
af tavolo, )
Coprogetiadi .nn__ e 3zioni i ive con riferi to agli stakehodders finali e con il

Allegato 8_Cronoprogrammi

S oAssepmataa =S TSP = PRRTSRIEER - L= e — e WSS :
_uii m.._._n_.:.m_w. Dw_.._ﬂnnu Fabio EB-_L E_u..iu nzu_un Marta Caratti, Antonia Ferrasi um._ﬁtwnnu wr_-__m___ubuw
Monica; Sacchetti Patrizia
Daniti Emanuela; De Marco Fabio Pagani Monsca Crippa Marta Carathi, Antonia Ferrari ) 0101/2018  31/12/2019
Manica; Sacchetti Patrizia
Danifi Emanuela; De larco Fabio Pagani Monica Crippa Marta Caratti, &ntonia Ferrari 0/09/2018  31/12/2020
 Mornic; Sacchetti Patrizia

“Prima indi .In.nqﬁ...—nnu.r da mun_.s.____mﬂ.ﬂ_muui__.nnﬁo

‘Confronto con fe unitd di offerta del territorio

‘Bando ._!mw__nu e conclusione della pracedura con istituzione nmw.___.EﬁuammmE
-accreditatifcorvenzionatiforniten

s e P R AL 1Y R e . b S = Ak e e N
Beltrame Lorenzo G Peria Daniela; Vergani Anna; E___B__.NEN .ub___amh_.mn-u
Zunino Silvia; Vezzali Maddalena; Miele Assunta; Monti
Omella; Perego Franca; Redaelli Claudia; Vergani Simona;
De Chirico Maria; Sala Monica

8eltrame Lorenzo Giusepge; Peria Caniela; Vergani Anna;  Strutture residenziali e semiresidenziali per minori; Centri  01/01/2018 3070572018
Zunino Silvia Sacio Educativi per persone con disabilita

Beltrarme Lorenzo Gruseppe; Perfa Daniefa; Vergani Anna; 01/10/2018  31/12/2018
Zunino Silvia; Verzali Maddalena; Miele Assunta; Monti

Omella; Perego Franca; Redaelli Claudia; Wergani Simona;

De Chirica Maria; Sala Monica
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1180301e01-Sicurezza stradale e tutela del territorio

____.mu.m.hz._.m PIERD ROMUALDD

Allegato 8_Cronoprogrammi

z i Ty ST T M=
S T NS AT RESANASEE S Asseyta e

Progettazione m.Es_u an_ _nnm_.._maa_ E__ua m__m ﬂqm_._._mﬁ-gm in *m.._..u n. i sicurezza n.a.:m
circolazione stradale, con particolare riferimento ad un contrallo "on the road"

Contrasto alle situaziani di degrado del territario che alteraro I'ambiente ed il decoro
(urbano.

Effic ) e rarionaliz
Centrale Operativa

dei servizi H24 e miglioramento efficianza della

J1B0302a01-Miglloramento delka vivibillta cittadina
Responsabile:

Acquisire nuove attrezzature digitali al fine di attivare un ._.__m_,nu_sm Piero Romualdo

nuowvo servizio legato ai controlli 2sterni per accertamenti
in tempo reale di varia natura, sulla circolazione dei veicali,
pravedendo e procedure necessarie al fine di attivare
Pespietamento di nuove tipologie operative di servizio
esterno in tema di sicurezza defia circolazione stradale,
attivando un sistema di controllo su strada per |3 verifica
dela copertura assicurativa e delfa regolare revisione dei
veicofi circolanti ed altre ipotesi "contravvenzionali” sulle
norme di comportamenta, fermi e sanzioni accessorie,

Contrasto alle situazioni di degrado del territorio che
alterano l'ambiente ed il decaro urbano, anche can attivita
trasversali allfinterno del Corpo di Polizia Locale &
nterconnessioni con I'ufficke ambiente comumale,
Prefettura e Procura della Repubblica, anche,
eventualmente, con accordi bilaterali o protocodli operativi,

Viergante Piera Romualdo; Galli Francesc

Pregettzzione di Ln nuovo sistema di Centrala Operativa  Vergante Piero Romualde; Di Tommaso Antonic
interconnesso e trasversale a tutto il Corpe con attivita

H24, 365 ghorni I'anno; acquisizione di un nuova

applicative gestionale sulia stessa piattaforma del settore

oan possibilita di interconnessione e “colloquio cperative™

con device esterni; rivisitazione dell'organizzazione del

favoro degli operatori di centraie e dei responsabili del

servizio di coordinamento e ulteriori attivit connesse e

collegate al miglor efficientamento del servizio del Corpo

di Polizia Locale in generale.

VERGANTE PIERD SDEC.E.EQ

) n__u.__.n_____.ME.W wu._q.u.u.__ma__.m )

__..nu..mm.nﬂ_u __..ﬂmam._..n_.lm SIVES, MICTC, um..u..

UFf Ambients, Provincia, ARPA e Procura cella mmu_.__u&-.._ﬂ
Prefettura, GEV

01/01/2018  31/12/2018

cittadinanza, tutti gli Uffici del comune, FF.O0., Servizi di
emergenza, A.T.5., Prefettura, Provincia, Pracura, Tribunale,
Amministrateri Cli, Societa di servizi pubblici o privati, AAPA,
Protezione Civile, varie assaciazioni di volontariato, Soccorso
5

01012018 31/12/2018

T, = = = = p———— =

[Nome Attt e e e e T ey i =

“Desorifong

fsseEnatad

Predispasizione n_ attivitd operativa m_.._ ﬁmn.nﬁ_u im materia di mﬁ_nmﬂuao can
Fapplicazione el rispetto dedle Ordinanze e dei Aegolamenti Comunali. Contrasto
all'abusivismo commerciale e ai danneggiamenti,

Attvazione di specifici servizi in team di lavoro mirati al contrasto dei fenomeni antisodiali, Attivazions di specifici servizi in team df lavoro mirati al

dewianza giowanile, per [2 tutela delle fasce debaoli e marginalitd.

onganizzazione di specifici servizi per il controflo delle aree sensibili, contrasto alie
spaccio, agh atti osceni, Attivazione di un sistema di rilevamento digitale "random” da
utilizzare in strada per la ricerca di velcoli inseriti in database.

. Ass —_— =5 i ~ Trasversalith

atainddo  SatenIs - ‘_

Predisposizione di ma..qm_ n_um.u:_._u_ sul _m._.__u:a_:
materia di antidegrado con I'applicazione e il rispetto delle
Oyl & dei Regofamenti C: li. Contraste
all'abusivismo commerciale e ai danneggiamenti.

Vergante Piera Aomuaidio

Vergante Piero Romualdo
contrasta dei fenomeni antisociali, davianza giovanile, per
la tutela defle fasce daboli e marginalits.

servizi in team di kavoro per if controlie dedle aree sensibili, Vergante Piero Romualde
parchi, giardini e Stazione Ferroviaria; contrasto allo

spaccio, agli atti oscend; prevenzione e al contrasto di

comportamenti antigiuridici nelle aree menzionate; attivita

espletata anche in collaborazione con altre forze di pofizia

ed enti vari, Attivazione di un sistema di rilevamento

digitale "random” da utifizzars in strada per la ricerca di

vedcoli inseriti in database.
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ﬂe_.umnm__ Ordine, qum._..zn.m ﬂ.._ﬂﬂ._ﬂ..#.?!u_m‘. _.x..n__u
Ambiente, SUAP, Circoscrizioni e Quartieri

n_u.__.n_H.__mﬁuh 31/12/2018

Forze dell'Ordine, Prefettura, Questura, Tribunale, Tribunale 01/01/2018 31/12/2018
dei minori, Servizi Sociali

Forze defl'Ordine, Prefettura, Questura, Tribunale 01/01/2018  31/13/2018




Mlegato 8_Cronoprogrammi

J1B0302a02-Sicurezza urba

Responsabile: .c_mam_n.__.__._d v_mnu mn_-_____.u__sh_n.

NomE Rt o R S SN e e - s ST TR ; = ; | Dataioklo Scadenza
Costituzione,di un n nﬂmn.mv...n_uqnuu_uuﬂ_ sicurezza ) _.wm &u_..u.u nato zo.ﬂ _nunrﬁﬁanm‘_ni.. _ma_mnmn_mﬁu__ﬁum_._ _ curezza .____.m.ﬂn_..." —qm..n:n_._!u—nq Corpo di P.L 01/01/2018  30403/2018
defl'unita cinofia K9 urbana, denominato NOS5T, e dell'unita cinofila K9,

Formarione e attivazione NOST e unith cinofila K9, Formazione e attivazione NOST e units cinofila K3, Vergante Piero Romualdo Corpo di P.L 01/01/2018  31/12/2018
adozione e __u ula di Piani e Accordi con altri co orpi di Polizia Numicipale maranti aile .u.uoﬂ_uammuaun_m di Piani & Accordi con altri nu_.u_ di ergante Piero Romuaido Corpodi P.L, Ufficio w:.n.m.m._mmﬁmgm._ E.m.a.m#ﬁu_ FF. Qo. E,»E;..mnwm m...r__r.mh__mn_.m
attivita da effettuare sul territorio con il personale anche di ausilio di unpita cinofile. Polizia Municipale miranti alle attivita da effettuare sul

Riscrittura ded Regolamento ded Corpo di P.L __Eﬁwuzkﬂuuﬁnn del Corpo. territoria con i personale anche di ausilio di wnita cinofide,

Riscrittura del Regolamento del Corpo di P.L
Riorganizzazione del Corpo e del Aegolamento
deil'armamenta,

Riserittura del nuave regolamento di Polizia Urbara. Adozione e predisposizione delle Riscrittura del puove regolamento di Polizia Urbana \iergante Piero Romualde WIfici diel G & Ammini: it li, Societa civile, 01/01/2018 31/12/2018
ordinanze in materia di sicurezia urbana. stipuda di accordi operativi per i controlio di attualizzandolo al contesto sociale e relativi aggiormamenti Prefetture, FF. 00,
vicinata. conformi all'adozione delle ordinanze in materia di

sicurezza wrbana come previsto nel DL 14/2017 e

convertito in L 48,17 Predisposizione ed adozione di

‘Ordinanze Sindacali in materia di sicurezza urbana alla luce

del Decreto Minndti; stipula di accordi operativi

eventualmente anche per il controllo di vicinate

J1C1101a01-Costituzione di Comunita resilienti

=3 I = o = = H e L e et e naya il QT T R i Co Ere e — | el Lot S (R ] b i e T ] -
Programmazione n_n—__mE..qBE mz_mw_..pm Stevanin Mario; Passoni Lawra Ufificiar Comuni _ﬂn_ui.__.__w.uu Pubblica istruzione, Uffizio E.__.nu__ﬂﬁw mw.__.nm._ﬂ_ﬁm
Politiche Giowanili
Programmazione delle attivita nelle scucle Stevanin Mario; Passoni Laura m.un-a.._m _.a.._..an_.m.w.. Provincia MB, seuole del territorio, 01/06/2016  30,/0%/2018
. onganizzazioni di vodontariato
Programmazione attre attivita Stevanin Mario; Passoni Lawra FF.00, Forze appartenenti al sistema di gestione di 01,/03/2018 31/12/2016
. - Protezione Civle
Realirzazione degli interventi programamati Stevanin Mario; Passoni Laura FF.00, Forze a u_uzuﬁ_& al sistema di gestione di 01/01/2018 31,12/2018

Protezione Civile, Regione Lombardia, Provincia ME, scuale

del territorio, organizzazioni di volontariato, Uffica
Comunicazioni,Uficio Pubblica Istruzione, Uffizio Pofitiche
Giowanili

Approvazione Piano Duﬁﬂﬂ__o...m aﬂﬂmﬁav—anmﬂu ?Erm-.mn:u._.b Beretta Donatella Minis ﬁahawﬂsm q_.:_m_ __mm_.m rritoric e ____m."!mn.m n_m__dr__mnum wu___..ﬁ__.mb_h
- ) ) o Bacincitta; Fiab Onbus

Fase di approvazione dell'fccordo di i?ﬂﬂﬂgnﬂ! citta Beretta Donatella Bicincitta . Eh:huﬁ éuﬂw‘

Fedazione e approvazione progetto delle Installazioni del bikesharing : . _Beretta Donatella Bicincitta; Giunta 150052018  15/09/2018

Esecuzione lavor B ... beretabonatela ... 1ifo9/2018 31/12/2018

J2A1005k01-Coordinamento interventi stradall sul territorio

ﬂmau _.-ﬂw_—m... CASATI CARLD NICOLA

Anali _EEBE..E Rgﬂagm_nnuﬂdmlwiﬁdu&mﬂﬁmﬁhi Lanzani Liciane; Pescatore Pasquale Enti gestori sottoservizi F.EEH!.&_ n_vns Fiber, E,___E.__H_nwm .ub.___pu.__.uamm

territario Te _muun_..___._‘-u Brianzcque, Acsmigam, EnedSole, Enel] -

?Ek_auwﬁmin_ segnaletica orizzontale - B ZancttaSara - 01/01/2018  30/11/2018
posizione e aggh to di un modelo utile al presidio e coordinamento delle "Madedlo strade” Eaﬂi_.ﬁn_ﬁg Fas nﬁ_n Enti gestori vizi [principal Open Fiber, 01/03/2018 31/12/2019

Eu.._on._ammu_.n.___-!_& tradali Telecom,Tém, Brianzacque, Acsmagam, EnelSole, Enel} -

#Awnvio coordinamento sistematico o deghi interventi di ripristino stradale _Lanzani Luciano; Pescatore Pasquale Polizia Locale Hm.___o.«.___muu.m Hr__u.u,__.muum !

B, previa verifica "modello strade”, efficientamento segnaletica orizzontale Zanotta Sara = - 16/04/2018 31122019
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J2A1005k02-Promozicne mobilith elettrica
Responsablle: — ) R ) _CasaTI n.n!bin.n_h

Partecipazione bando cofinanziamento ‘qn_u.m____ esiti ‘ : wﬂmnﬂ Donateifa ‘ o Ministero __.._—_unaducﬁ. nmnaﬂ.m w_u.s_ﬁ_.n__u.. ﬂ_.nsu E_a.._,___mupm umh_.aﬂ__un_um

Comunale, Class Onbuss
|Redazione progetto “Fiano Installazioni” Beretta Donatellz Class Onfus 16/04/2018 mn.__.n_u.__.m__“.ﬂ.w
A ione ded *Piano installaziond®, invio a Ente competente e relativa validazione Beretta Daonatella Ministero Infrastrutture, regione Lombardia, Gienta 01,/08/2018 17/09/2018
: o Comunale, Settare Economico/Fmanziario
mnnm‘mﬂ_..n. __zu‘E_an_n_.-m bando o di gara e aggiudicazione Beretta Donatella ) Centrabe Unica Appalti 01/10/2016  31,/12/2018
Stipulz del contraito e esecuzicne laverni Beretta Donatella Uficio Contratti, Segreteria Generale, Regione Lombardia 03/05/2019  31/12/2019

12A1005k03-Miglioramento sicurezza stradale
mﬂ.ﬂgu!sn ) ..ﬁ_nmh.._.— ﬁhw_.o Z_B_..u.

Esecuzione _w.._gu. :n:mmw-uu__ﬂ_ tmumuau_!.u mm..um.,nzn_ n_uﬂ._H_r _m& Zanotta Sara w.._,h_.E,__.mnHm mn_.___n_m.__,mapm
ﬂn:ﬂuﬁﬁﬁuau_iv-uzﬂm% ) Zanotta Sara 31/01/2018  30/06/2018
Aggiudicazione ed esecuzione lavori relativi agh interventi a favere della sicurerza Zamotta Sara Centrade Unica fequisti Ufficio Contratti 01/03/2018  30/05/2018
pedenale (segnaletca luminosa e non]

Ritevazione dati velocita con sensorifradar Zanotta Sara 01/01/2018 31/13/2018
Esecuzione favari segnaletica non luminosa Zanctta Sara 15/04/2018  15/11/2018

K2A0402a04-Interventi di effidentamento edifizia scolastica
wmuu_._um&nm. - _ ;ﬂgubmﬁgm_gﬁizu

sopnata A, ri v ==
Scuola Ardigé - m._..mﬂm:nun-mnﬂ_mnm.nmws. rmug_uamuwnnmuunmmsgﬁ ._.anm:n _uu&n nh.ﬁ&pﬁuh E_i___.mnwm

Scuola Ardig - Efficientamento enesgetica. Finanziamento intevento Vicentin Paclo Settore Bitancio 01,/07/2018 31/08/2018 |
Scuola Ardiga - Efficientamento energetica. _ Progetto esecutivo ‘icentin Faplo ) 03/09/2018  31/10/2018
Scuola Ardiga - Efficientamento energetico. _ Verifica e validazione progettn esecutivo Vicentin Paclo 01/11/2018  30411/2018
Scuola Ardigd - Efficientamento energetico. ) _gara d'appalto Vicentin Paole Servizio Appalti 01/12/2018 304042019
Scuola Ardigh - Efficientamento energetico, fase contrattuale Vicentin Paolo Servirio Appalti 01/05/2019  31/05/2019
Seunda Ardigt - Efficientamento energetico. Realizzazione opera ) Vicentin Paolo 01/06/2019  31/01,2020
mni_r firdigd - Efficientamento energetico. collaudo Vicentin Paalo 01/02/2020 31/07,2020
Scuola Volta - efficientamento energetics finanziamento opera Vicentin Paolo Sestare Bilancio 01/04,/2018  30/04/2018
Scuola Volta - ﬂmnﬁaﬁuﬁﬂbm nergetico w...anmﬂa.ﬂﬁn-g r_._nmn_u_._ muu_n F._..___o.m.___mn.._.m 31/07/2018
Scuola Volta - efficie entamento energetico Gara d'Apgalto Vicentin Paclo Servitio Appalti 01/08/2018  30/11,/2018
mﬁ._u_w._.__a—ﬂ m-u_.n_m..ﬂam_..»nn_..nﬂm_ﬂu fase contrattuale ‘icentin Paolo Servizio Appalti 01/12/2018 31132018
Scuola Volta - efficientamento energetico Reafizzazione opera Wicentin Paclo 01/01/2019  31/05/2019
Scuola Volta - nm...ﬂg_!uBB energetico Colfaudo Vicentin Paclo 01/06/201% 31,/08,/2019
Scuwofa Munari - Serramenti e copertura fase contrattuale Vicentin Faoko Servizio Appaiti 01/04/2018 30,/04/2018
Scuwola Munari - Serramenti e copertura Realizzazione opera ) Vicentin Packo 04/05/2018  31/12/2018
‘Scucla Munari - Serramenti e copertisra Collaudo Vicentin Paclo ) 01/01/2019 30/D5/2019
‘wmn_.ﬂman.ﬁwﬂ.._amﬂ&—n "Ex Borsa". Bando peo affid: to incarichi professi Lattuada Daniele 03,/03/2018 01,/05/2028
Recupero e restauro scuola "Ex Borsa®. Finanziamento incarichi professionali Lattizada Daniele Settore Bilancio 01,/04/2018  15/05/2018
‘Recupero e restauro scuola "Ex Borsa™. Affidamento incarichi professionall Lattuada Daniele ‘ 16/05/2018  04/01/2019
Recupero @ restauro scuola "Ex Borsa®, fase contrattuale; !hmﬂn__- professionali Lattuada Daniefe 04/01/2019 04,02,/2019
Recupero e restaure scuola "Ex Barsa”. Progetio definitive compresa verifica & validazions lattuada Daniele 05/02/2029  30406,2019
Recupero e restaurc scuola "Ex Borsa”, Progetto esecutiva Lattuada Daniele 01/07/2013  25/09/2019
Recupero e restauro scuoka “Ex Borsa”, Gara di'Appalta Lattuada Daniele 26/09/2019  27/06/2020
Recupero e restauro souolz “Ex Borsa”. fase contrattuale Lattuada Daniele 25/06/2020  28/07/2020
Aecupero e restauro scuala "Ex Borsa™ Realizzazione cpera Lattuada Daniele 29/07/2020  30/07/2022
‘Recupero e restauro scuola "Ex Borsa™. Cotlaudo Lattuada Daniele 31/07/2022  28/02/2023

K2AD40Ta01-Partnership pubblico/privato per realizzazione scuola Citterlo
Respansabile: _ - ‘ CRISCUOLO PASQUALE

3 L3 = ~ fNssegnataac & inldo  Scadenza
Presentazione p uwn:nﬁ ,,,,, um?:ﬁ_" o m__n .amn!ﬂ.ns .__m...n_ n ci ._.ummmw_..w -.___n___nm n_REN mm_ Arti di !___ri.n mmm_.m._u_..ﬂb& rﬁm:u 0302018 30/06/2018
vincolati da parte delle mmmw.p.."_ ) .
Indagine ambientale con prefievi di campioni di sualo in contradditorio con Arpa Taghabue Monica Claudia ARPA MB, Settore Ambiente Comune di Manza (A WeRBRTA03 2018 30,/08/2018
Stesura di tutta a documentazione per la gara i PPP per Fapprovazione con Deliberazic Taglizbus Monica Claudia FinLombarda, Studio &, Leone, Settgré orie, e 01/03/2018 31/12/2018
di Giunta Comunale assaciati in ATI
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K4A0402a01-Mettere a disposizione degli studenti nuove opportunits formative

SICFLIANO MACHELE

2 o e = R AN EE |Ceshalban T e e e ) U feckpmAtad . . o i o U YraAersati e AN e L
Cittadinanaza m_hmmnﬂ percorsi di memoria storica Coccia Antonio; Sottocorno Cristina _quE" scolastic; .unuonhu.u_ins__ culturadi u.._,__du,_._wE.m mn.__ﬂu_____ua.._h
Cittadinanaza e Legalita: progetti di contrasto al fenomena ded bullismo e cyberbullismo Coccia Antonio; Varin Michele Tstibuti monﬂ.uwn.m.pmmsu_m m_u_E,.u.H_R Prefettura e Forze 01/01/2018  30/07/2012
dell'Crdine
Cittadinanaza & Legalitd: cittzdinana attiva Coccia Antonio; Teruzzi Benedetta Segreteria del Sindaco; Istituti scolastici; Polizia Locale; SUAP 01,04/2018  30/07/2019
Educazione motoria ed attivita sportive pianificazione e realizzazions di interventi nelfe scuoke Coccia Antonio; Teruzzi Benedstta Regione Lombardiz; Ufficio scolastico regionale; ANCI 01/01/2018 30/07/2019
primarie statali di Monza, sia in oranio curriculare che Lombardia; CONI Lombardiz; Servirio Sport; Sacieta spartive;
extracurriculare, Promozione defta valenza educativa della Istituti scolastici: Soggetti del Terzo Settore
‘sport, quale weicolo di integrazione, nspetto ed indusiane
sociale

KaADAMa01-Orlentamento alla scelta del percorso di studi

m_n__._b.zn_ MICHELE

= R ; - S e e e T

nm_._ﬁ.._m di niu_._nw_sm.hq!mu.-m _u_dhmﬁmu_u;nﬂ_ organizzazione di presentazioni nunnnk._"uic Warin Machele Istituti Scolastici di |1 Grado; Scuole Secondarie del territorio  04,/01,/2018 m_,__‘pw___,u__...pw
dell'offerta formativa e didattica defle scuobe secondarie di provinciale; Ufficio scolastico regionale
Il grado di Monta & del territorso provinciale

Tirocind in alternanza scuolalavoro arganizzazione tirocini in alternanza scuodaftavoro per Coccia Antonio; Varin Michele Secwode secondarie di | grado e CFP del territorio; Ufficia 01/02/2018  30,/07,/3019
studenti delle scunle secondarie di 1l grade, coltaberande scolastico regionale; Soggetti dal Tavolo Interistituzionale;
afla stesura del progefto formative e al monitoraggio del Liffici & servizi comunali
percarso

mmﬂnﬁﬂiﬁn«_ﬂmﬂ piana di azioni finalizzate siz al monitoraggio del Coccia Antonio; Varin Michele Istituti scolastici; soggetti del Terzo Settare; Agenzie 04/01/2018 30/07/201%
fenomeno della dispersione  scolastica, siaalla educative; Ufficio Scolastico Regionale; Fondazioni; Regione
realizzazione di attiviti volte a conteneme fa  diffusione, Lombardia

y |'aggior nto del db dedicata all'anagrafica

delta popolazionein etd scolare [ape), la collaborazione
con i centri di - aggregazione giovanile {oltre | compiti
1116 anni), k2 scunla popolare ed il Terzo Settore

Intercultura attivazione di corsi ennuaki di lingua e cultura italiana per  Coccia Antonio; Gasparino Carla Istituti scolastici; Azienda Speciale Scuoka Borsa; Servizio 01,/01/2018 30,/07,2018
adulti stramieri Partecipazione {Centri Civici); Servizio Civile Nazionale

Intercuitura realizzazione di corsi estivi di lingua italiana per studenti  Coecia Antonio; Varin Michele Istituti scalastici; Azienda Spediale Scuola Borsa; Servizio 01/01/201E  30,/07/2018
stranieri delle seuole di menza Partecipazione {Centri Civicil; Servizio Civile Nazionale

KaADI06a01-Informatizzazione del processi organizzativi del servizi scolasticl
wﬂuu...umu-m. _ i ) _ mﬁchza E_n:m_.m

Analisi delle criticita m_ﬂ_m_ EEE._. w..Eu .ps_.m Euﬂﬁmuorg mm.ﬁn_ _nma..swﬂz uu._ﬁr__u.n_mw wtﬂﬁg
Reingegnerizzazione del Portale tscrizioni onfine ) Brivio Anna; Vigano" Simonetta an!—uﬂ_&i ) 01/03/2018  31/12/2018
Reingegnerizzazione dell'applicativo di gestione dei servizi scolastici ed educativi Brivio Anna; Vigano' Simonetta Sestemi informativi 30/09,/2018  31,/12/2019
| Integrazione sistema informatico di rilevazione consumo pasto con registro elettronico Brivio Anna Sistemi informativi; Istituts Scodastich; Uficko scolastico D1f04/2018 30092013
delle scucle B i i regionale

Acquisizionefpredisposizione software gestionale per servizi pre-post scuola trasporto e Brivio Anna Skstemi informativi 01/09/2018 31,08,/2019
centri estivi = . . .

Acquisizione software gestione informatizzata forniture cedole librarie _ Brivio Anna Sistemi informativi 01/09/2018 31/08/2019
Predisposizione di un seftware per la gestione dei crediti integrato can I'applicativo di Brivio Anna; Castellino Daniela Sistemi informativi 01/09/2018 31/08/2019

gestione dei servizi scolastici
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Allegato B_Cronoprogrammi

KSA1201a01-5viluppe e miglioramento def servizi educativl per Minfanzia
gumﬁ

SHCILIAND MICHELE

.nﬂ...uu_ Uni _nmwi.__mun H.mn: :_mﬂu impiantistica e servizi ....“_..___E.__.mE.m mn.___u.._u___,uaum
- . — . . e ) informativi; _..ﬂu._az_u ——
|Apertura centro polifunzicnale Siciliano Michele; Ferrari Antonia Servizic ; Regione Lombards 02/13/2018 31/12/2018

——— g F = = T fissmenataa . —— -
| Disponibilita _:!SE e compre a.ﬂ__d...m :_muu T_.ﬂﬂ_...u Lattuada Bruno; Siciliano Michele

Mecardi con Enti Gestori Siciliano Michele; Ferrari Antonia nidi e scuole infanzia cittadine; Terzo Settore; Ufficio 15/04/2018  30/04,2019
- b = ) ) — scolastico regionale: g —
Progettarione, organizzazione e realizzazione di azioni migiorative delfa qualita Siciliano Machele; Ferrari Antonia Servizia formazione te; Enti fi i esterni 01012029 31/12/2020
progettazione lavori integrativi deifa struttura Lattuada Brune; Sicifiano Michele ) N - 02/07/2018  30/07/2018
Assegnazione lavari integrativi e ——— ) I ) e Sabatini Antanedla; mn__Bop____ hele ____ Centrale Unica Acquisti B o __01/08/2018 15/09/2018
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